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PRESENTACION

La Memoria Institucional del Posgrado en Estudios Organizacionales constituido
por su Maestria y Doctorado, que aqui se presenta con motivo de sus diez primeros
afios de trabajo (1995-2005), compilan una serie de resultados obtenidos fruto del
esfuerzo y dedicacién de miembros de nuestra comunidad universitaria -profesores,
alumnos, egresados, autoridades y personal de apoyo-. Nuestro Programa, ha
reafirmado durante este periodo en un ambito de trabajo multidisciplinario y
humanista, sus orientaciones a la investigacion y formacion de profesores-
investigadores, asi como a la vinculacion social.

Cumplimos 10 afios y entramos al Siglo XXI con el reto de contribuir a fortalecer
la calidad académica de nuestra comunidad cientifica de Estudios Organizacionales
a través de la formacion de profesores de tiempo completo de las Universidades
del pais, del estudio de problemas relevantes de nuestra realidad organizacional
y de la participaciéon activa del Posgrado en redes académicas nacionales e

internacionales.

Nuestro reconocimiento especial a todos los profesores-investigadores, por su
participacion decidida y comprometida en la obtencidn de los niveles de calidad
académica de los Programas de trabajo de este Posgrado.

Dr. Guillermo Ramirez Martinez
Coordinador General del Posgrado en Estudios Organizacionales

|
|
|
|






INDICE

PRESENTACION ..o 5

1.- ANTECEDENTES

I1.- PERFIL GENERAL DEL PROGRAMA

2.1.- Objetivos y OTI€NTACION .....vvnitieit it eee e e e 15
2.2.- Importancia y Pertinencia en distintos ambitos...................c.e.e. 16
Pertinencia

= Institucional
* Regional
=  Nacional

2.3 s MBS .ot 18
2.4.-Demanda. .. ... ... e 19

» Del sector social, productivo, educativo,

Gobiemno.

» De estudiantes
2.5 - TMPACLOS ..ot e 20
2.6.- FOrtalezas ... .o 20
2.7.- RECONOCIMIENTOS ..\ttt et 21

111.- EL PROGRAMA Y SU ESTRUCTURA

3.1.- Comité y Coordinador General ..................coooiiiiiiiiiiniannnnn, 25

3.2.-Planta Docente. ........ovveiiiii e 26
= Profesores del Nucleo Basico

3.3.- Lineas de Investigacién y Plan de Estudios.......................o...e.. 34

* Qrientacion tedrico-metodologica

* Lineas de Investigacion

» Plan de Estudios de Maestria

* Plan de Estudios de Doctorado

* Programa Integral de Maestria y Doctorado -

3.4.- Requisitos de Ingreso al Programa.......................ocooiiiiiini. 38
3.5.-Perfil de los Egresados............coooiiiiiiiiiniii i 38
3.6.- Infraestructura..........o.ooiiiiii i 39




1V.- VINCULACION

4.1.-Enloacadémico ..........oooiiiiiiiiiiiii e, 51

4.2.- Principales Instituciones Extranjeras con Colaboracion ............... 52
Permanente

4.3.- Programa Especial de apoyo para las Universidades................... 53
Estatales (PEUE)

4.4 - Programas de Formacion disefiados para Dependencias...................55
del Sector Publico y la Industria

4.5.- Algunas Actividades de Vinculacion mas Representativas ............ 57

= Convenios
= Seminarios
= Coloquios
= (Congresos

V.- GENERACIONES

5.1.- Generaciones del Programa........................coiiiii 79
* Generaciones de Maestria
= Generaciones de Doctorado )
» Egresados que se incorporan al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)
5.2.- Algunos Datos Estadisticos.............................. TR 104
5.3.- Algunas Publicaciones. ... 108

VI.- EVENTO CONMEMORATIVO DE LOS 10 ANOS

VIL.- TESTIMONIALES.....uuoiiiiieitiineiiieneiineeeiinicsescnnsssesssesssenssssssess

VIIL.- IMAGENES DEL RECUERDO

GLOSARIO DE ABREVIATURAS........ccoevtrriitiirinistenteiesencrnissessnssesans 153










1.- ANTECEDENTES

El Programa de Posgrado en Estudios Organizacionales (PPEO) de la Universidad Autéonoma
Metropolitana Unidad Iztapalapa (UAMI), tuvo como antecedente el trabajo arduo, dedicado y
visionario de varios profesores adscritos a la licenciatura en Administracién. Esta licenciatura naci6
con la UAMI en 1974 distinguiéndose por su vinculacion con las Ciencias Sociales y Humanidades y
por una tendencia a la interdisciplinariedad para el analisis de la problematica organizacional.

Sin embargo, no fue sino hasta 1983 que un grupo de profesores, a partir del inicio de una valoracion
critica de la Teoria de la Organizacion (TO) convencional, propusieron la creacion de un area de
investigacion que denominaron “Estudios Organizacionales”; y posteriormente, se constituyé una
nueva area de investigacidén que es la actual promotora del desarrollo académico del PPEO, el area de
“Organizacién y Sociedad”. Asimismo, es necesario reconocer el trabajo de diversos colaboradores
ubicados en otros departamentos y Unidades de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), que
han impulsado también durante muchos afios €l desarrollo de este campo del conocimiento.

El esfuerzo realizado ha tenido diversos resultados, tales como la formacion de investigadores y
profesionistas, un conjunto de publicaciones, la organizacion y participacion en eventos internacionales,
el establecimiento de convenios con diversas instituciones de caracter académico y la vinculacién con
instituciones del sector publico, privado y de la sociedad.

Dentro del grupo promotor se distinguieron Antonio Barba, Eduardo Ibarra, Adolfo Mir, Luis Montafio,
Guillermo Ramirez, Javier Salazar, Pedro Solis, Georges Rouvalis y Mirivaldo Rosim. Ademas, las
relaciones con areas del Departamento de Economia de la UAMI y con otras instituciones, tuvieron
como fruto la colaboracion de profesores-investigadores como Enrique Cabrero, Eligio Calderdn,
Margarita Fernandez y Victor M. Soria, entre otros.

Los objetivos que se ha fijado el PPEO, es desarrollar investigacién original en el campo de los
Estudios Organizacionales, teniendo como referente esencial la realidad de México y América Latina,
discutir los fundamentos tedrico-metodologicos para el estudio de las organizaciones, a partir de una
recuperacion critica de la Teoria de la Organizacién convencional y la realizacion de investigaciones
de campo para valorar la problematica organizacional de diversos sectores de nuestra sociedad.
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.- PERFIL GENERAL DEL PROGRAMA

A partir de 1991 se comenzd a trabajar en la creacion de un Programa de Posgrado, el cual fue aprobado
por el Colegio Académico de la UAM el 31 de marzo de 1995. El Programa inici6 actividades el dia
1 de septiembre de 1995, incorporandose al Padrén de Excelencia del CONACYT.

R

2.1.- Objetivos y Orientacion e
El objetivo general del PPEO, son:

1. Formar investigadores de alto nivel académico que sean capaces de generar y aportar nuevos
conocimientos en el plano de la teoria y el analisis de las organizaciones.

2. Preparar a los alumnos en el ejercicio de actividades de investigacion y profesionales que les
permitan adquirir el dominio de instrumental metodologico, capacidad de analisis critico y las
aptitudes creativas para enfrentar la problematica organizacional del pais.

3. Fomentar investigaciones originales de alta calidad en el campo de las organizaciones, que
contribuyan al desarrollo cientifico, social y cultural del pais, estableciendo intercambios con
la comunidad académica internacional que trabaja en areas afines.

4. Desarrollar en los alumnos las habilidades profesionales que apoyen los procesos de diagnostico
y toma de decisiones en el campo de Estudios Organizacionales a fin de incrementar el
potencial de desarrollo de las organizaciones en México.

El Programa se inserta dentro del estudio de las preocupaciones fundamentales de los Estudios
Organizacionales:

* Elestudio de las organizaciones en distintas épocas, destacando dos esferas: una, la del trabajo,
que se refiere a la organizacidn racional y sus efectos en el comportamiento organizacional; y
la otra, que trata a la organizacion como un sistema de gestion y de procesos decisorios.

¢ Elanalisis de la problematica de las organizaciones publicas en diferentes sectores de actividad.
Dentro de esta problematica se han incorporado, recientemente, las politicas publicas y la
gestion de gobiernos locales.

e El estudio de organizaciones autonomas y también de las organizaciones no gubernamentales
que han dado respuesta a las demandas a la sociedad civil organizada.

e El estudio de la problematica organizacional de los paises poco industrializados, en especial
los paises latinoamericanos; modelos organizacionales paradigmaticos de validez universal
de la racionalidad instrumental como paradigma de organizacion. Este escenario reciente ha
permitido el analisis en realidades locales, utilizando para ello el analisis comparativo y el
estudio de casos.

* Elanalisis derealidades complejas en las que es imposible disociar laracionalidad formal de sus
modos de racionalidad sustantivas, la presencia de proyectos politicos y el condicionamiento
de la sociedad. En esta perspectiva, adquiere su pertinencia el analisis del poder, la cultura, el
analisis institucional, ente otras vertientes.
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Por otra parte, el Programa mantiene una estructura congruente con el modelo organizacional de
la UAM. Dentro de este modelo organizacional, el Programa de Posgrado se ubica a nivel de la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAMI, teniendo el apoyo de los diferentes
departamentos y areas de investigacion tanto de la division como de otras divisiones. Esto permite
que el PPEO tenga un caracter interdisciplinario, donde concurren las éportaciones de distintas
disciplinas y enfoques para el estudio de las organizaciones. Asimismo, se posibilita que el PPEO
cuente con profesores de diferentes formaciones y con capacidad para conducir tutorialmente los
proyectos de investigacion de los estudiantes en las lineas de investigacion del Programa.

En el Programa, se contempla que los estudiantes dediquen tiempo completo y que sus tesis se
preparen con calidad internacional, por lo que se incentiva para tal fin la experiencia infernacional
de los alumnos y profesores a través de acuerdos de intercambio y estancias con instituciones
extranjeras y seminarios avanzados con investigadores que proponen teorias y enfoques en la
frontera del conocimiento organizacional.

2.2.- Importancia y Pertinencia en distintos ambitos

Los Estudios Organizacionales (EO) son una disciplina de reciente incorporacion en el ambito de
los estudios sociales en nuestro pais. Acuflado originalmente por tedricos ingleses en la década de
los ochenta, esta disciplina se ha desarrollado ampliamente en diversos paises industrializados,
tales como Francia, Canada, Estados Unidos, Dinamarca y Noruega. Su utilidad teérica y
practica ha sido puesta de manifiesto en diversos campos institucionales, principalmente en
el sector publico y han realizado aportaciones significativas para la comprension de la accidn
social en instituciones diversas tales como Universidades, hospitales, empresas productivas y
de servicio, agencias estatales y gobiermos locales, entre otras. La incorporacion de nuestro pais
en diversos ambitos del proceso de globalizacidén ha despertado el interés de investigadores
extranjeros por conocer parte de nuestra realidad organizacional; lo mismo sucede a la inversa, lo
que ha prepiciado un mayor intercambio de informacidn sobre las investigaciones realizadas en
realidades locales. Por otro lado, a nivel nacional se asiste a un proceso de cambio organizacional
en diversos ambitos institucionales, lo que ha venido a dinamizar los procesos de transferencia y
adaptacion de modelos organizacionales provenientes generalmente del extranjero; este proceso
de modemnidad acelerada, que trastoca diversos ambitos de la vida social y organizacional, hace
mas relevante el estudio de dichos aspectos. Paralelamente al fenomeno de la globalizacion,
el mundo asiste al resurgimiento de lo regional como espacio sociocultural, econéomico y
politico que requiere la consideracién de estas especificidades en la elaboracion de los modelos
organizacionales propios de dichas regiones.
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Las caracteristicas principales del PPEO se pueden sintetizar en funcion de su orientacidn:

Hacia la investigacion cientifica: Es un Programa centrado en la realizacign de proyectos de
investigacién de alto nivel, cuyos resultados sean reconocido por instituciones nacionales e
internacionales. Para tal fin, instituciones canadienses, estadounidenses, francesas, inglesas
y japonesas, han participado en proyectos de colaboraciéon académica con el Posgrado,
afianzando su calidad académica y proyeccion tanto nacional como internacional.

Hacia la multidisciplina: El estudio de las organizaciones requiere la concurrencia de diversas
disciplinas sociales, tales como la administracion, la administracién publica, la economia,
la sociologia y la antropologia, dada la complejidad del objeto de estudio que sintetiza y
reformula la dindmica social en espacios sociales acotados. De hecho, esta orientacidn se
traduce en una amplia variedad de disciplinas representadas tanto a nivel de la composicion
del alumnado como del profesorado.

Hacia la formacion de profesores-investigadores a nivel nacional: El PPEO constituye
sin duda, uno de los programas de alta habilitacion académica que mas ampliamente han
desarrollado una firme vocacion de formacidn de profesores-investigadores de tiempo completo
de las Universidades Estatales (UE). El Programa Especial de apoyo para Universidades
Estatales (PEUE), realizado para impartir dicho el PPEO en otras instituciones, ha permitido la
formacidn de varios profesores investigadores de tiempo completo. La constitucion reciente,
en 2004, de la Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizacionales, promovida
por este Posgrado, esta constituida por varias Instituciones de Educacion Superior del pais'
y se orienta hacia la consolidacién de los cuerpos académicos que participan en esta area
de conocimiento. Esta accién ha permitido que aquellas generaciones formadas en dicho
Programa y que han constituido sus cuerpos académicos, mantengan una vinculacién estrecha
con el PPEO para la consolidacién de sus proyectos colectivos de investigacion.

Hacia lavinculacion social: E1 Programa ha desarrollado una estrecha vinculacién con algunas
de las Instituciones Publicas mas importantes en el devenir econdmico, social y politico del
pais, como son los casos de la Comision Federal de Electricidad (CFE), la Comision Nacional
de los Derechos Humanos (CNDH), Petréleos Mexicanos (PEMEX), la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS), el Servicio de Administracion Tributario (SAT) y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Ello ha facilitado la realizacién de investigaciones de
profesores y alumnos y la aplicacion de conocimiento de punta para la resolucion de algunos
problemas centrales de las organizaciones publicas.

' En el marco del Segundo Congreso Internacional de Analisis Organizacional, realizado en la Cd. de Mazatlan, y a iniciativa del PPEO,
se acord6 por los representantes de diversas Instituciones de Educacion Superior, constituir la Red Mexicana de Investigadores en
Estudios Organizacionales, cuyo objetivo primordist es et &esarrollo, vinculacidn e integracion de los cuerpos académicos que trabajan
en este campo del conocimiento. Las instituciones que suscribieron este acuerdo de colaboracion son: el Centro de Investigacion y
Docencia Economicas (CIDE), el Colegio de San Luis (COLSAN), la Universidad de Occidente (UDO), la Universidad Autéonoma
de Sinaloa (UAS), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), la
Universidad de Guanajuato (UDG), la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), la Universidad Veracruzana (UV), la
Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) y la Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa (UAMI).
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Pertinencia
Institucional

Proviene de su insercién en la visién y misién de la UAM, la cual promueve la generacion de
conocimiento util a la sociedad. Dado su caracter multidisciplinario y su orientacion a la investigacion,
la docencia y la difusién del conocimiento organizacional, el Programa se inscribe en el esquema de
estructura departamental, el cual propicia la relacidn entre las tres funciones sustantivas y el trabajo
multidisciplinario en las tres lineas de accién mencionadas. Resulta pertinente también en el sentido
de que los profesores investigadores deben dar cursos a nivel licenciatura, mejorando con ello este
nivel académico. La pertinencia se refleja también en la integracion de profesores-investigadores de
las otras dos unidades -Azcapotzalco y Xochimilco- al buscar la institucidn, la integracidén de sus
unidades académicas. Finalmente, el Programa se inscribe en la orientacion institucional de apoyar
las UE.

Regional

Tiene como fundamento el analisis de la problematica local, realizada en los trabajos de investigacion
de los alumnos del Programa. La conjuncién de diversos trabajos que abordan distintos aspectos
organizacionales del desarrollo economico y social de una cierta region permite construir un panorama
general acerca de las condiciones organizacionales necesarias para el desarrollo regional. Una parte
importante de las tesis desarrolladas hasta el momento toman esta orientacién como prioritaria. Por
otro lado, el Programa, al promover la red de colaboracion entre UE, ha propiciado el estrechamiento
de instituciones universitarias locales que suman esfuerzos en esta direccion.

Nacional

Radica en los resultados alcanzados en la formacion de profesores investigadores en diversas UE,
abarcando tanto la regidon norte como centro y sur de la Republica Mexicana. La organizacion de
eventos a nivel nacional, ha facilitado la movilidad de estudiantes y profesores y ha permitido discutir
los resultados de investigacion en un marco geografico amplio. El Programa ha dado muestras de
su vocacion nacional al responder de manera adecuada a una parte importante de la demanda local,
en cuanto a la formacion de investigadores de alto nivel. La constitucién de la red nacional de
investigadores en EO durante el 2004 es la muestra mas reciente de la importancia de la colaboracién
del Programa en la difusion de este campo de conocimiento especializado.

2.3.- Metas

1. Consolidar el Programa mediante la asesoria permanente y la estricta observacion
de las tesis realizadas a fin de que éstas incrementen sus niveles de calidad y alcancen
reconocimiento a nivel internacional.
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2. Lograr el ingreso de la totalidad de los profesores del nucleo basico al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), asi como de los egresados del Programa que laboran en Instituciones
de Educacion Superior e Institutos de Investigacion.

3. Incrementar la produccién cientifica de los profesores del Programa, en colaboracion con
los estudiantes,-dentro de lineas de investigacion bien definidas.

4. Continuar la promocién de cursos, seminarios, talleres, coloquios y conferencias que
permita consolidar la formacion de los estudiantes.

5. Apoyar a las UE mediante programas de colaboracién tendientes al mejoramiento de la
formacion de su profesorado.

6. Incrementar la vinculacion con el sector publico a través de programas de actualizacidn,
capacitacion, estancias de investigacion y consultorias.

7. Elaboracion de una revista especializada.

8. Incrementar la eficiencia terminal del Programa.

2.4.- Demanda
Del sector social, productivo, educativo, gobierno.

El entorno es muy demandante en cuanto a nuevas perspectivas analiticas para la comprension del
fenomeno organizacional, dado su alto dinamismo y necesidad de cambio constante. Las instituciones
con las que se ha trabajado, sea como objeto de estudio, sea a nivel de una intervencion especializada,
han solicitado, la mayoria de ellas, la continuidad de los esfuerzos en vistas de lograr una mejor
comprension de sus procesos internos y de la adaptacion a su propio entorno. Asi, diversas instituciones
del Sector Publico se encuentran en constante contacto con el Programa, solicitando diversos servicios
de investigacion y asesoria, lo que ha permitido incorporar a diversos alumnos en dichas actividades
académicas. Por otro lado las Instituciones de Educacion Superior, representan uno de los sectores
demandantes mas importantes del esfuerzo académico realizado por el Programa. Este entorno esta
constituido mas concretamente por la necesidad de habilitar la formacidn a los profesores de tiempo
completo de las UE en las labores de investigacion de calidad.

De estudiantes

La demanda de los estudiantes para ingresar al Programa tiene al menos cinco caracteristicas. Primero,
la mayor parte de la demanda proviene de profesores de tiempo completo de diversas Instituciones
de Educacion Superior del pais y de profesionales interesados; segundo, la diyersidad geografica, ya
que los alumnos provienen de diversas Instituciones de Educacién Superior del pais y del extranjero

y de algunos otros sectores de la vida social; tercero, la demanda conoce una alta diversidad de-

formaciones de base al constituir éste un Programa basado en la multidisciplina por la complejidad
del objeto de estudio; cuarto, la demanda resulta constante en el tiempo, logrando con ello realizar
una seleccion adecuada que permite contar con alumnos de alta calidad; y quinto, que conforme ha
pasado el tiempo, se ha logrado un equilibrio de géneros y se ha incorporado gente mas joven, lo que
ha repercutido en una captacion de diversas sensibilidades y experiencias previas.
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C YT LI TE G e e e R e T e

2.5.- Impactos

Entre los principales impactos del Programa se pueden citar los siguientes:

) N o . L i "
e El rol que tienen los egresados en la reproduccién del conocimiento al desempefiarse como

profesores-investigadores en Instituciones de Ensefianza Superior.

El 100% de los egresados del PPEO se encuentran laborando actualmente, tanto en
organizaciones del sector ptblico, privado, educativo y social.

El estudio de problemas relevantes de la realidad organizacional en México, por medio de las
tesis que presentan los alumnos, ya que éstas se orientan al analisis de los principales problemas
organizacionales tanto en el ambito nacional como en el regional, lo que ha permitido conocer
la realidad organizacional local.

2.6.- Fortalezas

En los diversos ejercicios de evaluacion del Programa, se han logrado detectar las siguientes
fortalezas:

20

Programa de alta calidad. EIPPEO cuenta en la actualidad con un alto reconocimiento nacional
e internacional, lo que se ha traducido en un considerable indice de movilidad académica.
Planta académica reconocida. El cuerpo profesoral resulta adecuado para asegurar el
funcionamiento actual del Programa. Ademéas del nicleo bésico, se cuenta con un amplio
nimero de colaboradores nacionales y extranjeros de amplio reconocimiento académico.
Apoyo institucional. Los diversos apoyos asegurados por la Institucidn resultan suficientes en
términos de infraestructura, presupuestacion y normatividad.

Programa orientado a apoyar a las UE. El PPEO resulta una opcién viable y pertinente
para la habilitacién de profesores de tiempo completo de UE, asi como para la constitucion
y consolidacién de cuerpos académicos. Esta orientacion permite un efecto multiplicador al
elevar la calidad académica de los programas locales y cerrar la brecha académica entre el
Distrito Federal y los Estados.

Construccion y participacion en redes academicas. Estas redes son ampliamente reconocidas,
tanto a nivel nacional como internacional, promoviendo el intercambio de académicos,
alumnos y resultados de investigacion. -

Amplia vinculacion con el sector publico nacional. La vinculacién ha contribuido tanto a la
apertura de espacios institucionales para la elaboracion de proyectos de investigacién para
profesores y alumnos del PPEO, como a la solucion de algunos problemas relevantes del pais
mediante la aplicacion de los resultados obtenidos.

Trayectoria de fortalecimiento del Posgrado. El Programa ha aprovechado los apoyos
recibidos a lo largo de su permanencia ininterrumpida en el Padron de Excelencia y en el




Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), tanto en lo concerniente a su
capacidad de auto-evaluaciéon como de planeacion, implantacién y control. Este Programa
sostenido de mejora continua ha sido posible gracias también a la colaboracién del cuerpo
estudiantil, académico y administrativo del Programa.

2.7.- Reconocimientos

Es importante sefialar que el PPEO fue incorporado, desde su inicio, en el Padrén de Excelencia del
CONACYT y desde 2001 ha sido apoyado por el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
(PIFOP): Esto ha permitido realizar un ejercicio constante de reflexién y adecuacion, logrando con
ello mejorar tanto su calidad académica como su operacién administrativa.

Por otra parte, el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), otorg6 en el afio de 2001,
un reconocimiento, al catalogar al PPEO como un Posgrado de alto nivel.

Asimismo el Programa, recibi6 en el afio de 2003 un reconocimiento por parte de la Secretaria del

Trabajo y Prevision Social (STPS), debido a los resultados que se obtuvieron por tres afios de trabajo
en el programa de vinculacién con dicha institucion.
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I11.- El PROGRAM A Y SU ESTRUCTUR A

3.1.- Comité y Coordinador General

La estructura del Programa se corresponde a los lineamientos que establece el Plan de Estudios
vigente, apoyado por diversas instancias.

Existe un Comité de Posgrado que, junto con el Coordinador General del PPEO, aseguran el buen
desarrollo de las principales actividades académicas, apoyandose en un cuerpo administrativo y de
apoyo suficiente para la realizacion de las funciones de gestion.

Las funciones del Comité son determinar la admisién de los solicitantes al Programa, designar
directores de tesis, autorizar las presentaciones de disertacién publica y tomar conocimiento de las
problematicas que surjan durante el desarrollo del Programa.

Los cuatro miembros internos de dicho Comité, asi como el Coordinador General del Programa, son
designados por el Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAMI (DCSH),
previa consulta con los profesores del Posgrado, mientras que el miembro externo es designado por
el Rector de la UAMI; dicho Comité es presidido por el Coordinador General del Programa en turno.
Asimismo, se cuenta con la normatividad adecuada para regular dicha actividad, la cual se encuentra
en diversos documentos legislativos de la Universidad.

El Comité de Posgrado, a partir de septiembre de 2004 lo integran:

Dr. Guillermo Ramirez Martinez (Coordinador General del Programa)
Dr. David Arellano Gault

Dr. Adolfo Mir Araujo

Dra. Margarita Fernandez Rubalcava

Dr. Luis Montafio Hirose

Los distintos Coordinadores que ha tenido el PPEO han sido:
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3.2.- Planta Docente

En Septiembre de 1995 el PPEO comenz6 con 13 profesores, todos de tiempo completo con plazas de
titular; 5 de ellos con estudios de maestria y 8 con doctorado. A partir de esta fecha, y en 10 afios, ha
cambiado totalmente la planta docente. P

EI PPEO cuenta en la actualidad, con un cuerpo profesoral suficiente para garantizar el funcionamiento
regutar del Programa. Su nucleo basico esta constituido por 20 profesores de tiempo completo, todos
ellos con doctorado, de los cuales el 80% son miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), contando con una alta produccion académica de calidad. Ademas, se cuenta con una planta de
55 profesores que apoya tanto la imparticién de cursos, seminarios, talleres y laboratorios asi como la
conduccion y co-tutoria de tesis. La capacidad y experiencia de la planta académica es sobresaliente;
todos los profesores del nicleo basico pertenecen a cuerpos académicos consolidados o en proceso
de consolidacion. Su produccidon académica expresa una alta productividad que se concreta en un
estimado historico de cerca de 1,000 publicaciones, repartidas entre libros, capitulos de libros y

articulos especializados.

Esta planta de profesores-investigadores de tiempo completo le permite al Programa desarrollar las
tareas de docencia, investigacion y difusion.

Actualmente, el nucleo basico que conforma el cuerpo académico del Posgrado esta integrado por
profesores, que representan campos disciplinarios diversos, a fin de asegurar la multi-disciplinariedad
del Posgrado. Se cuenta con profesores provenientes de areas tales como Administracion, Antropologia,
Ciencias Sociales, Educacion, Economia, Estudios Organizacionales, Sociologia, Comunicacion,

entre otros campos.

Entre las medidas que el Programa ha establecido‘para el desarrollo y promocién de la planta docente,

se pueden mencionar:

* La integracién y constante colaboracion en el Programa dé'profesores visitantes nacionales
y extranjeros reconocidos por su alta calidad académica en el campo de los Estudios
Organizacionales, lo que coadyuva al fortalecimiento de las tareas de docencia e investigacion
del Programa.

* Promocion de estancias posdoctorales de los profesores del Programa.

e Laintegracion del nicleo bésico de profesores en cuerpos académicos.

e Formacion de cuerpos académicos en otras Universidades, a través de la transferencia del
PPEO, para la formacion de profesores de tiempo completo en UE.
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_ Profesores del Nucleo Basico

Los profesores adscritos a este nucleo, se inscriben en calidad de profesor-investigador de tiempo
completo y de tiempo indeterminado. A continuacién se enlistan los profesores que pertenecen
actualmente a este nucleo.

1. Aboites Aguilar Jaime

Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Nacional Auténoma de México; Maestro en
Desarrollo Regional por la Universidad Veracruzana, México; Diplomado en Structures Productives
et Systéme Mondi, por la Universidad de Paris VII, Francia. Miembro del SNI, nivel II. '
Ingreso al Programa el 11/08/1994.

Contacto: jaboites@prodigy.net.mx

2. Barba Alvarez Antonio

Doctor en Estudios Organizacionales por la Universidad Autéonoma Metropolitana,
México; Maestro en Administracion Publica por el Centro de Investigacion y
Docencia Econémica, México.

Miembro del SNI, nivel II.

Ingreso al Programa el 01/09/1995.

Contacto: abal@xanum.uam.mzx, teretono@avantel.net

3. Calderén Rodriguez Eligio

Post-Doctorado en Sociologia por la Universidad de los Estudios, Turin; Italia;
Post-Doctorado e Investigacion en Sociologia por la Universidad de los Estudios,
Turin; Italia; Doctor en sociologia por la Universidad de Paris, Francia; Doctorado en
Sociologia por la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales en Francia. Maestria
en Sociologia por la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales en Francia.
Ingreso al programa el 10/09/1995.

Contacto: eligioc@prodigy.net.mx

4. Castaingts Teillery Juan )

Doctorado de Estado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Paris X, Francia; Doctorado
del Tercer Ciclo de Antropologia Econdmica por la Escuela de Altos Estudios, Francia. Maestro en
Ciencias por el Colegio de Postgraduados, México.

Miembro del SNI, nivel 1.

Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: juanc@xanum.uam.mx
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5. Conde Hernandez Raul

Doctorado de Tercer Ciclo en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Paris X, Francia. Maestria
D’Etudes Approfondies por la Universidad de Paris X, Francia.

Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: chr@xanum.uam.mx

6. De la Garza Toledo Enrique Modesto

Post-Doctorado por la Universidad de Waewick, Reino Unido; Doctor en Sociologia
por el Colegio de México; Doctor en Ciencias Sociales por el Colegio de México;
especialidad en Sociologia por Scuola di Perfezionamento in Sociologia e Recerca
Sociael, Universita Degli Studi de Roma.

Miembro del SNI, nivel II1.

Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: egt@xanum.uam.mx

7. Fernandez Ruvalcaba Martha Margarita

Post-Doctorado en Gestidn Socioeconomica por el Instituto de Socioeconomia de las Empresas y las
Organizaciones, Francia; Doctorado en Ciencias de Gestién por la Universidad de Lyon 11, Francia;
Maestria en Sociologia por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Ingreso al programa el 10/09/1995.

Contacto: fer74jm@cucyatl.uam.mx

8. Hernandez Romo Marcela Adriana

Post-Doctorado en la Universidad de California, Berkley, Estados Unidos; Doctora
en Estudios Sociales por la Universidad Auténoma Metropolitana, México;
Maestra en Sociologia Industrial y del Trabajo en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, México. Miembro del SNI, nivel 1.

Ingreso al programa el 01/02/2002.

Contacto: mahernan7@hotmail.com -
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9. Inostroza Fernandez Luis Alberto

Doctor en Economia por la Universidad Nacional Autonoma de México; Especialidad
en Planeacién y Sistema Econdémico Yugoslavo por el Instituto Yugoslavo de
Investigaciones Econdmicas, Belgrado en Yugoslavia; Especialidad en el Seminario
de Contabilidad Social Integrada por el Instituto Latinoamericano de Planificacién
Econdmica y Social, Chile.

Miembro del SNI, nivel I.

Ingreso al programa el 01/09/1997.

Contacto: lif@correo.azc.uam.mx, lif@prodigy.net.mx

10. Medina Salgado César

Doctor en Estudios Organizacionales por la Universidad Auténoma Metropolitana, México; Maestro
en Administracion publica por el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica, México.
Miembro del SNI, nivel 1.

Ingreso al programa el 05/08/2002.

Contacto: msc@correo.azc.uam.mx

11. Mir Araujo Adelfo

Doctorado en Sociologia por la Universidad de Texas, Estados Unidos; Maestria en
Sociologia por la Universidad de Texas, Estados Unidos.

Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: mir_adolfo@yahoo.com.mx

12. Montaiio Hirose Luis

Post-Doctorado en Gestidn por la Escuela de Altos Estudios Comerciales de
Montreal, Canada; Doctorado en Ciencias de la Organizacién por la Universidad
de Paris IX Dauphine, Francia; Maestria en Administracién por la Universidad
Nacional Auténoma de México.

Miembro del SNI, nivel II. -
Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: Imh52@prodigy.net.mx

29




13. Nunez Estrada Héctor Rogelio o

Doctor en Estudios Organizacionales por la Universidad Autgnoma Metropolitana, México; Maestro
i en Economia por la Universidad Nacional Auténoma de México; Especialidad en Planeacién Regional
i y Urbana por la Universidad Técnica de Szczecin, Polonia.

. Ingreso al programa el 01/06/2004.

‘ Miembro del SNI, nivel 1.

Contacto: hnuneze@yahoo.com.mx

14. Olavarria Patifio Maria Eugenia

i Doctora en Ciencias Antropoldgicas por la Universidad Auténoma Metropolitana, México; Maestra en
Ciencias Antropologicas por la Universidad Auténoma Metropolitana, México; Miembro del SNI, nivel 1.
| Ingreso al programa el 01/01/2001.

g Contacto: ome@xanum.uam.mx

15. Paramo Ricoy Méndez Maria Teresa

Doctora en Comunicaciones por la University of Texas at Austin, Estados Unidos;
Maestra en Estudios Latinoamericanos por la University of Texas at Austin, Estados
Unidos. Miembro del SNI, nivel 1.

Ingreso al programa el 10/04/1999.

Contacto: tpr@xanum.uam.mx

16. Pifion Gaytan José Francisco

Doctorado en Ciencias Sociales por la Universidad Internacional de Santo Tomas, Italia. Miembro
del SNI, nivel I.

Ingreso al programa el 10/01/2002.

Contacto:

17. Ramirez Faundez Jaime Leopoldo -

Doctor en Estudios Organizacionales por la Universidad Auténoma Metropolitana, México; Maestro
en Economia en la Universidad de Belgrado en Yugoslavia.

\ Miembro del SNI, nivel I.

| Ingreso al programa el 01/09/2004.

“ Contacto: yugo82@prodigy.net.mx
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18. Ramirez Martinez Guillermo

Post-Doctorado en Administraciéon Piblica por el Centro Hautes Etudes
Commerciales-ISA, Francia; Doctorado en Ciencias de la Organizacion por la
Universidad de Paris IX Dauphine, Francia; Maestria en Administracion Publica
por el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica, México.

Miembro del SNI, nivel 1.

Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: tonala86@prodigy.net.mx

19. Solis Pérez Pedro Constantino

Post-Doctorado por la Escuela de Altos Estudios Comerciales, de la Universidad
de Montreal, Canada; Doctorado en Estudios Organizacionales por la Universidad
Autéonoma Metropolitana, México; Maestria en Administracion por el Centro Hautes
Etudes Commerciales de Montreal, Canada.

Miembro del SNI, nivel L.

Ingreso al programa el 06/05/1995.

Contacto: pedro53@sympatico.ca

20. Soria Murillo Victor Manuel

Doctor en Economia por la Universidad de Colorado en Estados Unidos; Maestria
en Economia por la Universidad de Colorado en Estados Unidos.

Miembro del SNI, nivel 1.

Ingreso al programa el 01/09/1995.

Contacto: vmsm@xanum.uam.mx
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En el PPEO, ademas del nucleo bésico, colaboran profesores de distintas Instituciones nacionales e
internacionales, entre los que destacan:

PROFESORES INVITADOS

Nombre Institucion

i
|
i
i

"Beernand Jean Thomas™~ | Universidad de Laval
C rtha ©~ 77 7 |Universidad de Massachusséts”™

‘ Céb"réro' Eni'i‘qUe . _|Centro de Investtgacnon y Docencia Econémlca 0| México

' _Escuela de AsﬂEstudlos Comercuales de

«Chanlat Aiam X | Universidad de:Montreal -

'Chanlat Jean Frangous ~. | Université Pans_;Dauphlne Core et | Francia
‘Clark Thomas~ *.. "~ |Universidad Tecnolégica de Sydney | :'; vl Australia
“Clegy. St ~ | Universidad Western Sldney-Macarthur L \us

*. | Universidad. Sorbonne Nouvell

"5 |Francia % -

S Centro de lnveshgacnon .Clenhﬁca

AUnlversndad East London™

; lnstltuto Tecnologlco de Estud»os Supenoresd
Monterrey o .

'Reino Unido’

5 auphlne .

;i noma Metropohtana Azcapozalco

| sion Ide Investlgamon Clentlﬁca “|Francia™= +
} | Ecole de Commerce Supeneure de Duon ‘ - |Francia. 2.

; Umversuty of Bath™. - . oL ' Inglaterra

|
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3.3.- Lineas de Investigaciéon y Plan de Estudios

ElPlan de Estudios del PPEO, tiene un perfil vinculado a las Ciencias Sociales, innovador y claramente
diferenciado de los Programas ya existentes en el campo de la administracién en México. Esta
dirigido principalmente a la formacion de investigadores de alto nivel, privilegiando el desarrollo de
contribuciones originales al conocimiento de las organizaciones en México y en América Latina.

Orientacion tecrico-metodologica

La Maestria y el Doctorado en EO, estdin comprometidos con la generacion y transmision del
conocimiento cientifico y han asumido la responsabilidad social de contribuir a satisfacer la demanda
nacional de investigadores, docentes y profesionistas de alta calidad. El Programa se orienta a
fortalecer la investigacion multi e interdisciplinaria que redunde en niveles de reflexion y analisis
superiores acerca de los diversos topicos de la realidad organizacional en nuestro pais, mediante el
énfasis en los siguientes aspectos tedrico-metodolégicos:

e Enfasis en el conocimiento de la organizacion, a partir de realidades complejas y dinamicas,
donde la reflexidn tedrica debe estar siempre presente en la busqueda y el procesamiento de la
informacioén, asi como en la solucion de problemas sustantivos de la organizacién.

e Enfasis en el objeto de investigacién, a partir de facilitar la reconstruccion tedrica, abarcando
con ello diversas modalidades de generacion del conocimiento.

e Enfasis en la inter-disciplina, con el objeto de lograr tanto marcos teéricos globales mas
comprensivos, como permitir un enriquecimiento de los diversos aspectos fenomenolédgicos
bajo estudio. '

e Enfasis en el reconocimiento de problemas especificos, relevantes en la vida nacional.

e Enfasis en el conocimiento general y en los saberes especializados, propios de todo quehacer
cientifico.

e Enfasis en la construccién de metodologias especificas que permitan abordar el estudio de
realidades organizacionales concretas.

Estos aspectos definen tanto el perfil como el campo de actuacion de los futuros egresados.

Lineas de Investigacion

EL PPEO, tiene tres lineas de investigacion, las cuales asocian diversas lineas tematicas. Para
su operacion, estas lineas de investigacion se alimentan del trabajo de las areas de investigacién
y de los cuerpos académicos de las tres Unidades de la UAM; ellos participan activamente en la
definicion de las pautas generales y en el desarrollo de los proyectos de investigacion. Los profesores
y alumnos participan activamente en alguna de estas lineas, en funcion de la problematica general de
su investigacion. Estas tres lineas son:
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1. Individuo, trabajo y organizacion.

Productividad, competitividad y empleo.
Comportamiento humano en las organizaciones.
Estrategias de relaciones industriales y organizacion.
Trabajo y organizacién en los servicios.

Trabajo de gestion y comportamiento estratégico.

2. Estructuras, decisiones y disefio organizacional.

e Efectos organizacionales de la incorporacidn de nuevas tecnologias.
e Estructuras y toma de decisiones en la pequefia y mediana empresas.
e Planeacion estratégica y diseflo organizacional.

¢ Estructuras flexibles y cambio organizacional.

3. Modelos organizacionales y contextos internacionales.

e Caracterizacion y consecuencias de los procesos de modemnizacion organizacional.
e Dimensiones culturales del fenomeno organizacional.

e Organizacion, poder y sociedad.

e Factores organizacionales de la integracion de México en el mundo.

Plan de Estudios de Maestria

Su objetivo principal es la formacién de investigadores de alto nivel en un ambito relativamente
multidisciplinario, preparando a los alumnos en el ejercicio de actividades de investigacion y desarrollo
que les permitan adquirir el dominio de instrumental metodologico, capacidad de analisis critico y
las aptitudes creativas para enfrentar la problematica organizacional del pais, todo esto apoyado en
la estructura departamental de la UAM. En este sentido, en cuanto a su dimension institucional, la
Maestria en Estudios Organizacionales (MEO), se inscribe plenamente en la visiéon de la UAMI al
contribuir de manera activa, en la formacién de investigadores; en la generacion de conocimiento
sobre temas sociales referentes a los Estudios Organizacionales y fortaleciendo y ampliando sus redes
académicas, tanto a nivel nacional como internacional.

Plan de Estudios de Doctorado

De acuerdo con el Plan de Estudios, el objetivo general del Doctorado en Estudios Organizacionales
(DEO) es formar investigadores de alto nivel académico que sean capaces de generar y aportar nuevos
conocimientos en el plano de la teoria y el analisis de las organizaciones relacionados con sus lineas
Yy dreas tematicas de investigacion. Sus objetivos especificos son:

35




v A

a. Crear las condiciones para que se realicen investigaciones originales de alta calidad en el
campo de las organizaciones y que contribuyan al desarrollo cientifico, social y cultural del

pais; y SR
’ D
b. Fomentar el desarrollo de la investigacion en los Estudios Organizacionales, estableciendo
intercambios con la comunidad académica internacional que trabaja en areas afines.

[< 3 4
Tanto para la MEO como para el DEO, el Programa esta estructurado en dos nivekes; el primero

es relativamente escolarizado y pretende homogeneizar y actualizar el conocimiento tedrico; su
objetivo es proporcionar a los alumnos los conocimientos tedricos, epistemolégicos y metodologicos
en el campo de las organizaciones y en las tematicas mas relevantes relacionadas con las lineas de
investigacion del Programa. El segundo nivel corresponde al de la investigacion dirigida y su objetivo
es desarrollar tematicas avanzadas en el ambito de los EO e iniciar de manera sistemética el desarrollo
de un proyecto de investigacién. Cabe mencionar que al iniciar el PPEO, cada alumno cuenta con el
apoyo de un director de tesis designado por el Comité de Posgrado y, en su caso, de un co-tutor. Al
finalizar los primeros dos trimestres, el alumno debe elaborar su proyecto de investigacion.

Este proyecto de investigacidn, tanto para la Maestria como para el Doctorado, debe inscribirse en
alguna de las lineas de investigacion del PPEO, y sustentarse en los conocimientos adquiridos durante
los dos primeros trimestres; €ste es elaborado con el apoyo del director de tesis y, en su caso, un co-
tutor, hasta concretar el programa detallado de actividades a realizarse durante el segundo afio. El
proyecto de investigacion es evaluado por tres sinodales nombrados por el Comité de Posgrado, uno
de los cuales sera su director. Otro de los sinodales es externo a la UAM, procurando preferentemente
que pertenezca a alguno de los grupos internacionales de investigacion con los cuales el Programa
mantiene relacion. Al menos uno de los sinodales debera ser miembro del Comité.

Al concluir el primer nivel, los alumnos contintian desarrollando su proyecto en los seminarios de
investigacién a fin de estar en condiciones de concluir la redaccion de su tesis. Para ello se apoyan
en la asesoria de su director de tesis, quien recomienda el momento idoneo para someter el proyecto
a evaluacion.

La tesis de Maestria es de alrededor de 100 cuartillas, y la de Doctorado es de alrededor de 250
cuartillas, pudiéndose presentar excepciones a este lineamiento a juicio del Comité de Posgrado.

La tesis debe ajustarse a los criterios académicos de la mas alta calidad internacional. La aprobacion
de la tesis esta a cargo de un jurado designado por el Comité de Posgrado, el cual examina al
candidato tanto sobre el trabajo de investigacion como sobre conocimientos generales en el campo de
los EO. El jurado se integra por tres miembros titulares y dos suplentes. Aprobada la tesis, el alumno
debera realizar ante el jurado una disertacion ptblica con la finalidad de dar a conocer los resultados
alcanzados.
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La tesis debe incluir una investigacién de campo, preferentemente un estudio de caso. Una vez que
el alumno termina su tesis, debera obtener una carta de aprobacién de su director, con los argumentos
académicos pertinentes. Posteriormente, el Comité designa cuatro lectores (dos internos y dos externos
a la UAM) de acuerdo a la linea de investigacion y el tema de la tesis. Los lectores deberan emitir
su voto aprobatorio por escrito. Una vez reunidos todos los votos, el Comité nombra cinco sinodales
(tres internos y dos externos a la UAM) para la disertacion publica que el alumno debera presentar
para la defensa de su tesis. Finalmente los sinodales deliberan para emitir su evaluacion, que debera
ser aprobatoria; en caso contrario, el alumno es dado de baja del Programa definitivamente.

Programa Integral de Maestria y Doctorado

Existe una modalidad dentro del PPEO que se llama Programa Integral, que permite, a partir del
grado de Licenciatura y después de haber cursado el primer afio de Maestria, ingresar directamente
al Programa de Doctorado, bajo un estricto criterio de seleccidn y cumpliendo con varios requisitos,
entre los que se encuentran: examen de admision, anteproyecto de investigacion, entrevista, dominio
de un idioma extranjero, entre otros.

En un inicio, como el Programa tenia poca demanda, los alumnos de Maestria que se autopostulaban,
pasaban directamente al Doctorado; sin embargo, con la creciente demanda del Programa, se cambid
la modalidad y ahora, se realiza un proceso de seleccidn igual de estricto que para cualquier candidato
externo.

PLAN DE ESTUDIO D MAESTRIA Y DOCTORADO EN ESTUDIOS ORGANIZACIONALES
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3.4.- Requisitos de Ingreso al Programa

El Comité de Posgrado es el 6rgano responsable de la seleccion de los alumnos para el ingreso al
PPEO. Para tal fin, se han disefiado diversos mecanismos para asegurar la correspondencia del perfil
de los aspirantes con los requerimientos académicos del programa; estos mecanismos son:

La revisién del Curriculum Vitae de cada aspirante (formacion, experiencia profesional y
académica, publicaciones, idiomas, entre otros) )

El analisis detallado del proyecto de imnvestigacion del alumno

Los examenes sobre diversos topicos de conocimiento, tanto general como especializado, tales
como teoria de la organizacion, logica matematica, matematicas y estadistica, interpretacion
de representaciones graficas, ensayo sobre un tema particular, lectura de comprension, tanto
en inglés como en espaiiol

Entrevista personal

Las principales normas generales y especificas para el ingreso, el egreso y las evaluaciones que
regulan la actividad del Programa, se encuentran disponibles en las siguientes normatividades de la

UAM:

Ley organica

Reglamento organico

Reglamento interno de los drganos colegiados

Reglamento de programas de investigacidn

Reglamento de estudios superiores

Reglamento de alumnos

Reglamento de revalidacidn, establecimiento de equivalencias y acreditacion de estudios
Politicas operacionales de docencia

Politicas operacionales sobre cumplimiento, evaluacion y fomento de planes y Programas de
Estudio de Posgrado

3.5.- Perfil de los Egresados

El perfil general del egresado, de acuerdo con el Plan de Estudios, se caracteriza por poseer un alto
nivel de:
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Conocimiento de las principales corrientes tedricas de la disciplina, asi como sus fundamentos
epistemologicos, profundizando en aquellas relacionadas con su trabajo de investigacion.
Conocimiento de los principios metodologicos y técnicas de investigacion en la disciplina.
Habilidad para identificar los problemas esenciales de su campo, y proponer soluciones
adecuadas.

Capacidad de reflexion critica que le permita realizar aportaciones originales.




5. Capacidad para integrarse y promover proyectos de investigacién multi e interdisciplinaria,

tanto a nivel nacional como internacional.
6. Habilidad para comunicar de manera estructurada sus resultados de investigacion.
7. Capacidad para poner en practica algunos de los resultados relevantes de su investigacion.

3.6.- Infraestructura

El PPEO, cuenta con la infraestructura que ofrece la UAMI para su buen funcionamiento, la cual,
se considera suficiente para asegurar las actividades del Programa en lo referente a aulas, equipo de
coémputo, equipo de telecomunicaciones, instalaciones administrativas, acervo bibliografico, software
especializado, acceso a bases de datos, cubiculos para profesores, salas de trabajo y de seminarios
para alumnos, laboratorio de idiomas e instalaciones culturales y deportivas.

Actualmente, la oficina del PPEQ, se encuentra totalmente equipada, logrando, a partir del afio 2005,
su reubicacion, contando con mayores espacios e instalaciones para satisfacer las necesidades tanto
del personal académico y administrativo, como de los alumnos.

Instalaciones del Programa

39




Salas de Computo

Un edificio de Posgrado

Seminarios

Salas de

Cubiculos para profesores
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Sin embargo, un Posgrado para ser de buena calidad e integral, necesita de otro tipo de apoyo.
A continuacién, se enlistan las Coordinaciones y Secciones de la UAMI que brindan esta

infraestructura.

Coordinacion de Servicios Documentales

El acervo documental para los estudiantes y profesores del Posgrado, es esencial; de esta forma, y con
la finalidad de optimizar los recursos existentes para mejorar y potenciar los servicios de cada una
de las secciones que componen la Coordinacién de Servicios Documentales (CSD) de la UAMI, se
tiene en operacion un servidor web con la direccidn: http://amoxcalli.uam.mx, en el cual, se pueden
consultar las bases de datos via Internet y en CD ROM, revistas electronicas, coleccion de tesis
digitalizadas, consulta del catdlogo en linea OPAC e informacién de los diferentes servicios que

presta la Coordinacion.

v
TESIUAML

De entre los servicios que ofrece esta Coordinacion de la UAMI, se encuentran:

La Biblioteca. Cuenta con mas de 245,000 volumenes y alrededor de 100,000 titulos de
libros, de los cuales, alrededor de 75,000 titulos, equivalentes a 224,000 libros corresponden
a la coleccién general y alrededor de 21,000 titulos de libros que componen las colecciones
especiales. Estas colecciones cubren los planes y programas de estudios de los distintos
programas educativos que se imparten en la UAMI, lo que constituye un amplio y variado

acervo cultural y cientifico.

~

A su vez, esta seccidn cuenta con personal que realiza diferentes tareas encaminadas a la
busqueda, localizacién y obtencion de documentos a nivel nacional e internacional, asi como,
de proporcionar informacion bibliografica especializada, obtencién de documentos y articulos
por préstamo inter-bibliotecario, consulta de indices y resumenes en bases de datos en CD
ROM, via Internet y revistas electronicas, apoyo y asesoria para el uso y manejo de las bases
de datos y diferentes fuentes de informacion.
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Instalaciones de la Biblioteca

e Coleccién de tesis digitalizadas. Se encuentra a disposicion de la comunidad de Posgrado,
para su consulta, mas de 8,000 tesis digitalizadas en formato PDF, en la direccion http://
tesiuami.uam.mx/. En esta coleccion estdn contenidos los trabajos de los alumnos egresados.
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Hemeroteca. Cuentacon 2,523 titulos de revistas
especializadas de los cuales cerca de 1,000 se
encuentran vigentes, y 624 publicaciones estan
disponibles en formato electronico.

Es importante sefialar que el PPEO ha realizado
una labor permanente para la actualizacion y
ampliaciéon de su hemeroteca especializada;
actualmente, el Programa estd suscrito a
32 revistas especializadas que mantienen
actualizada a la comunidad académica del
Programa. En el siguiente cuadro se enlistan las
revistas especializadas:




Revistas especializadas en Estudios Organizacionales.

Bases de Datos. Se tienen disponibles mas de 80 bases de
datos para consulta via Internet, de editores como Silver-
Platter, Cambridge, ISI, Thompson Gale; 182 bases de datos
en discos compactos, publicaciones electronicas, sala de
consulta de Internet, etc.; asi como instalaciones y equipos
para la consulta de los recursos electronicos y personal de
apoyo durante los horarios de servicio de la Coordinacién.

Acceso remoto. Para la consulta de recursos electronicos,
ya sean revistas, bases de datos tesis, etc., fuera de la UAMI,
se proporciona a todo el personal académico, alumnos de
Posgrado y alumnos inscritos en proyectos o seminarios de
investigacion una clave de acceso remoto o password.

Esta herramienta ha sido bastante benéfica para los alumnos que estudian el Posgrado en
las sedes de provincia, ya que ellos, desde el lugar donde se encuentren, pueden consultar el
acervo documental de la UAMI.
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Seccion de Actividades Culturales

UAMI, para contribuir al desarrollo integral de los estudiantes,
contando con los siguientes espacios fisicos:

44

v" Teatro del fuego nuevo. En este sitio
se programan eventos culturales en- :
sus distintas disciplinas, entre las que
destacan: teatro, danza, musica, cine,
literatura.

Sala de Consulta. En esta sala se albergan materiales como enciclopedias especializadas,
diccionarios especializados, handbooks, etc. con el fin de realizar en ellos una consulta rapida
sobre algun tema de interés.

B En esta sala se encuentran disponibles 10
t computadoras Pentium IV para que en ellas se
consulten materiales en formato electronico, tales
g como diccionarios, enciclopedias, bases de datos,
revistas, tesis, ctc.

b Asimisimo, la Coordinacion cuenta con una sala de
consulta de Internet

Libreria. Esta seccion se encarga de adquirir, organizar y poner a la venta el material
bibliografico que requiere la Comunidad Universitaria, obteniendo los documentos y
bibliografia basica, de los diferentes cursos, procurando que los alumnos y académicos, en lo
fundamental, cuenten con la bibliografia y papeleria basica oportunamente a un precio que les
resulte razonable.

. o [ idn de Extension Universita
Esta seccion fomenta y promueve las actividades culturales de la _..Secclonde ActividadesCultural




v' Audioteca. En ella se realizan ensayos del coro de la UAMI, talleres de guitarra clésica,
programacion de discos de acetato con distintos géneros musicales, karaoke, etc.

v Sal6n de danza y teatro. En el se imparten talleres culturales tales como danza folkldrica,
danza contemporanea, clases de teatro e improvisacion y elaboracion de zancos.

v Galeria de arte Iztapalapa.
En este espacio se llevan a cabo
exposiciones en las distintas
ramas de las artes plasticas.

Coordinacion de servicios de computo
Las tres secciones que la conforman son:
1. Atencidn a Usuarios

2. Desarrollo y Mantenimiento de Redes
3. Proceso de Datos

Cuenta con:

Salas de cdmputo para estudiantes

Ventanilla de Atencién a Usuarios

Ventanilla de Recepcion y Entrega de Resultados

Salas de cémputo para estudiantes -

Entre los servicios més importantes que brinda esta Coordinacién, se encuentran: acceso a Internet
en todas las salas de computo, asesoria técnica, digitalizacion de iméagenes y textos, impresion de
documentos, préstamo de salas para la imparticion de algin curso especifico, entre otros.
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Coordinacion de servicios médicos

Esta Coordinacion ofrece servicios médicos y de urgencias a
los alumnos, cuenta con doctores y enfermeras especializadas,
asi como con las instalaciones necesarias para atender cualquier
emergencia. Asi mismo, se ofrecen consultas médicas y
medicamentos a los alumnos.

Areas de cafeteria, kiosko y deportiva

Estos espacios, le permiten no sélo a los alumnos sino también a los profesores y demas personal
administrativo, contar con servicios de comedor, y también, contar con instalaciones propias donde
poder practicar algin deporte, o de lo contrario, si se es aficionado, apoyar al equipo preferido.




La Division de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) de 1a UAMI

Ademas de la infraestructura propia de la UAMI, la DCSH a la que pertenece el PPEO, cuenta con:

Sala de informética. Apoya las actividades de alumnos
y profesores-investigadores. Este es un centro en el
que trabajan alumnos que participan en proyectos de
investigacioén dirigidos por profesores y en proyectos de
servicio social; la sala se utiliza también para impartir cursos
de paquetes de computo necesarios en algunas disciplinas,
asi como el uso de Internet.

Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX). En este centro
se les brinda a los alumnos la posibilidad de poder cursar
una gran variedad de idiomas extranjeros, tales como el
inglés, francés, italiano y aleman.

Este centro cuenta con 4 laboratorios multimedia Quasar BL, donde cada uno, esta equipado con
computadoras Pentium 1V y grabadoras interactivas; y con un centro de estudio autodirigido,
donde los alumnos pueden practicar los idiomas por medio de diferentes apoyos como audios,
audiovisuales, libros, revistas, televisores, audifonos, etcétera.
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IV.- VINCULACION

E1 PPEQ, en estos 10 afios de existencia ha suscrito diferentes convenios y acuerdos de colaboracion
con diversas Instituciones de Educacién Superior de México y del extranjero, asi como con diferentes
dependencias y entidades del sector puiblico y privado.

4.1.- En lo académico

Mediame los convenios y acuerdos de colaboracion académicos, se ha logrado consolidar una amplia
red nacional e internacional, la cual estd compuesta por el conjunto de proyectos académicos que el
PPEO ha promovido con Instituciones de Educacién Superior nacionales y extranjeras.

Las principales instituciones a nivel nacional son:

e Doctorado Interinstitucional en Administracion (Aguascalientes, Colima, Zacatecas, San Luis
Potosi, Querétaro, Durango y Yucatan)

e Doctorado Interinstitucional en Educacién (Sede en Aguascalientes)

e Doctorado en Educacion Internacional (Tamaulipas)

e El Colegio de San Luis

e El Colegio Mexiquense

e Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas

e Universidad Nacional Auténoma de México

e Instituto Politécnico Nacional
e Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, campus Monterrey

Y a nivel internacional:

e Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Canada
e University of Massachussets, Estados Unidos

e Université de Paris-IX Dauphine, Francia

e Université de Paris-VII, Francia

e Université de Lyon III, Francia

e Ecole Supérieure de Commerce de Dijon, Francia
e (Osaka no Machi Daigaku, Japon

e Kensai no Daigaku, Japon

e Centre de Recherche Gestion et Société, Francia
e Ecole Polytechnique, Francia

e Worcester State College, Estados Unidos

e University of Colorado, Estados Unidos




4.2.- Principales Instituciones Extranjeras con Colaboracion Permanente

Con el proposito de lograr una mayor superacidon académica de la planta de profesores y apoyar la
formacion de los alumnos del PPEO se han suscrito diferentes convenios de colaboracion académica
con institueiones del extranjero.

Por ejemplo, en 1995 se suscribié un convenio con la Ecole de Hautes Etudes Commerciales (HEC) de
Montreal, Canada, aun vigente, el cual ha permitido apoyar desde el inicio las actividades docentes y
de investigacion del Programa, asi como también, se ha colaborado para la organizacion de- Coloquios
internacionales y la imparticion de Diplomados.

Colaboracién entre el PPEO y HEC

T ——

Instituciones ' Fechade = Profesoresdela ' = =5 Profesores Eventos

- que suscriben  firmadel JAMI. e e visitantes de conjuntos
' el-convenio ‘ ' '

UAMI- HEC 1995 5 estancias de 12 estancias de 2 periodos 2 coloquios
Montreal investigacion investigacion en sabaticos de 6 | 2 diplomados
de 6 meses a un HEC meses.
‘ afno. J 35 estancias ‘

También, se suscribié un convenio con la Universidad de Lyon 111, Jean Moulin Francia, en 2004, cuyo
objetivo es la colaboracion para la docencia e investigacion en el ambito de la Gestion Socioeconomica
de las Organizaciones.

Finalmente, de entre los convenios mas importantes con Instituciones de Educacién Superior
extranjeras, se encuentra el convenio de colaboracion suscrito en 1999 con el Groupe ESC Dijon en
Francia, el cual tiene por objeto el intercambio de profesores y alumnos del Doctorado.

En lo que se refiere al intercambio de estudiantes, a partir del afio 2000, al menos un alumno por afio
del PPEO ha realizado estancias de investigacion en las Instituciones antes mencionadas.

Como se mencion¢ al principio, todos estos convenios, han permitido apoyar desde el inicio las
actividades docentes y de investigacion del Programa.

4.3.- Programa Especial de apoyo para las Universidades Estatales (PEUE)
Asimismo,ademasdelaredacadémicainternacional, el PPEO cuenta conuna modalidad extraordinaria,
llamada Programa Especial de apoyo para las Universidades Estatales (PEUE), el cual, es producto

de un convenio de colaboracion con diversas UE, que busca la elevacion del nivel académico de su
planta docente, en el marco del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).
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| El convenio establece que la UAMI serd la encargada de impartir el PPEO a profesores de tiempo

completo en las siguientes Instituciones: la Universidad de Occidente (UDO), ka Universidad Auténoma
de Sinaloa (UAS), la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), la Universidad Veracruzana (UV),
la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH) y la Universidad de Guanajuato (UDG).

Esta modalidad del Programa, se ha hecho solamente una vez para Maestria en la UDO, sede los
Mochis en el afio de 1999, y todas las demas veces para Doctorado.

Este Programa inédito, tiene los propdsitos de formar, actualizar y orientar el trabajo de investigacion
de los profesores de las Instituciones de Educacién Superior antes mencionadas. Se puede considerar a
este Programa como relativamente a distancia, con visitas mensuales de los profesores, lo cual requiere
del apoyo de materiales especiales como: antologias, audiovisuales, comunicacion electronica, soporte
local, cursos cortos, asesores desde un inicio, trabajo en equipo, seminarios cortos, entre otros.

Asi mismo, el Programa ha contado con el apoyo de los rectores de dichas Instituciones y la
colaboracién entusiasta y responsable de los alumnos.

Un dato interesante es que un nimero importante de los egresados de estas Instituciones se han
incorporado ya al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y han formado cuerpos académicos en
el area de conocimiento organizacional, dinamizando las funciones sustantivas de sus Universidades.
Ello ha repercutido positivamente en otros Programas de Licenciatura y Posgrado que se imparten en
sus instituciones de procedencia, elevando significativamente su nivel académico.

Los Programas que se han suscrito son:

e Programa conjunto con las Universidades de Occidente (UDO) y Auténoma de Sinaloa (UAS).
Este inici6 en 2000 y concluyo en 2003, con una eficiencia terminal de 87%, habiéndose graduado
13 profesores de dichas Universidades. Se contd con el apoyo de PROMEDP para su realizacidn.

e Programa con la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ). Su inicio fue en 2001, con una
eficiencia terminal de 64%. La inscripcion fue de 14 alumnos.

e Programa con la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH). Este programa inicié en 2003. Se
ha contado con el apoyo de PROMERP para su realizacién. La matricula es de 16 alumnos.

¢ Programa especial para las Universidades Veracruzana (UV), de Guanajuato (UDG) y de Occidente
(UDO). Se trata del programa mas reciente, cuyo inicio data de 2004. Se ha contado con el apoyo
del Programa de Mejoramiento para el Profesorado (PROMEP) para su realizacion. El nimero de
alumnos asciende a 32 alumnos. i

Los alumnos de este programa, estan inscritos en la UAMI y el titulo es expedido por esta misma
institucion, razén por la cual, tienen a su disposicién todos los servicios que ofrece la UAM, no
obstante tomen clases en sus sedes respectivas.
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En el siguiente cuadro se muestra el detalle de los resultados de estos convenios.

Principales convenios con Universidades Estatales

Instituciones
gue suscriben el
convenio

Fecha de firma del Obijetivo del Profesores de Profesores de tiempo

convenio convenio tiempo completo completo egresados

Imparticién de la
UAMI-UDO Jun-99 Maestria a PTC 21 21 egresados
Jmparticion del
UAMI-UDO Jun-00 Doctorado a PTC 6 » 6 egresados
UAMI-UAS Jun-00 Imparticion del 9 | 7 egresados
Doctorado a PTC
9 egresados
Imparticion del
UAMI-UAQ Jan-01 Doctorado a PTC | * 14 5 en proceso de
: elaboracién de tesis
Imparticion del En proceso de
UAMI-UNACH Jun-03 Doctorado a PTC 16 elaboracion de tesis.
Imparticion del En proceso de
UAMI- UDO Apr-04 Dectorado a PTC 12 elaboracion de tesis.
Imparticion del En proceso de
UAMI-UGTO Apr-04 Doctorado a PTC 10 elaboracién de tesis
Imparticion del En proceso de
UAMI-UV Apr-04 Doctorado a PTC 9 elaboracién de tesis.

Sedes del Programa de Estudios Organizacionales
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Maestria y Doctorado en EO en la UAMI, 1995-Actual.

Maestria en EO en la Universidad de Occidente, sede Los Mochis, 1999-2001.

Doctorado en EO en las Universidades de Occidente y Autonoma de Sinaloa, sede Culiacan,
2000-2003. .

Doctorado en EO en la Universidad Auténoma de Querétaro, 2001-2004.

Doctorado en EO opcidn Gestion Socioecondmica de las Organizaciones, ¢n colaboracidon con
la Universidad de Lumiére-Lyon I, Francia (sede UAM), 2002-2006.

Doctorado en EO en la Universidad Autéonoma de Chiapas, 2003-2006.

Doctorado en EO en la Universidad de Guanajuato, Sede Guanajuato, 2003-2006.

Doctorado en EO en la Universidad de Occidente, Sede Mazatlan, Sinaloa, 2003-2006.
Doctorado en EO en la Universidad Veracruzana, Sede Xalapa, Veracruz, 2003-2006.



4.4.- Programas de formacion disefiados para dependencias del sector publico y la industria

Entre las actividades més importantes para vincular el PPEO con la industria, se encuentra, ¢l disefio
e imparticion de Diplomados, cursos de capacitacion y talleres, asi como también, las evaluaciones y
diagnosticos a diversas dependencias del sector publico.

Estas actividades de vinculacién son muy productivas, ya que se crean redes no sélo académicas,
sino también de gente que se encuentra en la industria laborando. Muchas de estas personas, han sido
invitadas a participar en actividades del Programa, por ejemplo, Coloquios, Seminarios y Congresos,
incitando la participacion al compartir su experiencia en la praxis. Estos lazos, facilitan el encuentro
de profesores, industriales y alumnos del PPEO, lo cual favorece la formacién y el fortalecimiento
del mismo Programa, asi como también, muchas veces han proporcionado un medio para que los
alumnos accedan a diversas organizaciones para realizar sus proyectos de investigacion.

A partir del afio 2001 se han suscrito anualmente diversos convenios de colaboracion con la Secretaria

de Trabajo y Prevision Social (STPS). El objetivo de los diferentes convenios ha sido la colaboracién ~~

del PPEO para realizar una investigacion sobre Clima Organizacional durante los afios 2001, 2003 y
2005; un Diagnostico Organizacional de Calidad, el disefio y la imparticion a todos los colaboradores
de Ia Secretaria un Taller de Cultura Institucional, un taller sobre Calidad en las Organizaciones, un
taller sobre Vision Etica del Servicio Publico.

En el desarrollo de las investigaciones y en la imparticidn de los talleres, se contd con la participacién
de profesores y alumnos del Programa.

En el afio 2004 se suscribi6 un convenio de colaboracion, ain vigente, con el Servicio de Administracion
Tributario (SAT) con el fin de impartir un Diplomado de Habilidades de Mando para los mandos medios
de esa organizacion, un Diplomado de Capacidades Directivas para el personal directivo y un Taller
de Consultoria para la Formulacion del Plan Estratégico del SAT. Es importante sefialar que el primer
convenio de colaboracién con el SAT se suscribi6 al resultar elegido el PPEO, de una licitacion piiblica
en donde participaron diferentes Institucionés de Educacion Superior Publicas y Privadas.

En 1999 se firmo con la Comision Federal de Electricidad (CFE) un convenio para la imparticion
del Diplomado sobre Andlisis Estratégico y Cambio Organizacional. Con la Comisién Nacional de
los Derechos Humanos (CNDH) un-convenio en el afio 2001 para la imparticion del taller Por una
Cultura de Respeto a los Derechos Humanos.

~

En el afio 1999 se realizé un convenio de colaboracion con el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP)
para la Definicion de Formulas de Precios para Productos y Servicios, y durante el afio 2000 se
suscribidé un convenio adicional para la Implantacion y desarrollo del Sistema de Atencion a Clientes
de este Instituto. En todos los convenios anteriores existio participacion de profesores y alumnos del

programa.
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Estos son sélo algunos convenios; en la siguiente lista se encuentran las principales Instituciones
Publicas con las cuales el PPEO ha colaborado, asi como también algunos proyectos de vinculacion:

Principales instituciones publicas

Comision Federal de Electricidad (CFE)

Instituto Mexicano del Petroleo (IMP)

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH)
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
Secretaria de Educacion Publica (SEP)

Presidencia de la Republica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Asamblea Legislativa del Distrito Federal
Gobierno del Distrito Federal

Algunos programas de vinculacion
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Diplomado de Analisis Estratégico y Cambio Organizacional (LAPEM, GEIC, CFE)
Taller Estratégico de Cultura Institucional (STPS, CNDH)

Taller de Orgullo del Servidor Publico (STPS)

Taller de Técnicas de Supervision (STPS)

Diagnostico de Clima Organizacional (STPS)

Diagnéstico de Calidad (STPS)

Diplomado de Servicio Civil de Carrera, en su modalidad virtual y presencial (UAM)
Catalogo de Servicios (IMP)

Implantacién del Modelo de Calidad Intragob (PEMEX)

Planeacion Estratégica (SAT)

Diplomado en Habilidades de Mando (SHCP)

Taller de Consultoria en Planeacion Estratégica (SAT)

Diplomado de Capacidades Directivas (SAT)

Taller de Direccién por Calidad en la Nueva Cultura Laboral (STPS)




4.5.- Algunas Actividades de Vinculacion mas Representativas

CONVENIOS

Nombre del Convenio o Acuerdo

Objetivos
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Nombre del Convenio o Acuerdo

- Objetivos




Nombre del Convenio o Acuerdo Objetivos




K

Obijetivos

prograrna de Doble Diploma

el Diploma a nivel Maestria -

B}
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Nombre del Convenio o Acuerdo

Obijetivos
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Nombre del Convenio 6 Acuerdo

Objetivos
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Nombre del Convenio o Acuerdo . - . Objetivos

* Este programa se realiz6 7 veces, 4 en el afio 1997 y 3 en el afio 1998, en distintas partes de la Repubhca Mexicana.

** En colaboracién con la Escuela de Altos Estudios Comerciales de la Universidad de Montreal.

SEMINARIOS

1996

““El poder en las Un|versnty of Western Sydney, Mc.

, Dr. Stewart Clegg -

" arzo' organizaciones’ : * | Arthur, Austraiia .
Del 15 al 18 ‘ f‘CUItufa en las ; - Escuela de Altos Estudios Comermales
. ,, Dr. Omar Aktouf
organizaciones : : | de la Umversndad de Montreal

-'de octubre

“El dla!ogo. en Ia"s Dr. Peter Garrét School of Management, UnlverS|ty of
_organizaciones , Bath, Inglaterra

“Métodblogf’a para el estudio ‘
‘k'de organlzacmnes cienciay | Dr. Luis Pablo Bignetti
M tecnologla : : '

. Escuéla de Altos Estudios Comeréiales
dela Universidad de Montreal

1997

Escuela de Altos Estudios Comerciales

. _glgncnas Humanas Dr. Alain Chanlat de la Universidad de Montreal

“La organizacién y sus ,
objetos materialidady | Dr. Denis Bayart " | Ecole Polytechnique, Francia
I6gicas de accion” o : B P B S

— 1998 _ -
as nuevas perspect:vas en —

anagement yeen la teorfa de | Dr. Omar Aktouf
“|as organizaciones”

Eécuela 'de”Alyto"s Estu‘dibs_’Comerciales"
-de la Universidad de Montreal ‘

-‘-'Enfoque simbolico de valor y

" la moneda” Dr. Bruno Theret Universidad de Paris VIII, Dauphlne
b‘el 2--7--a|[3t 1‘ ““Metodologia dé estudios
de comparados a nivel Dr. Bruno Theret Universidad de Paris Vill, Dauphine
€ mayo . . ”
- internacional
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16 de junio

Nombre del Seminario

" “La evolucion del control de

Impartido por

Institucién de. Procedencia

. o o Dr. Joél‘Ern"i]Ii N ‘ :Escuela Superior de Comercio, Francia
gestion en la’industria ‘ ‘
23 de junio ' Rgpresentauones . | Dr. Henry Savali Universidad Lumiére 1l, Lyon Francia
~econdémicas de las empresas
" 5y6de “El estado del arte en’los » University of Western Sydney, Mc.
agosto Estudios Organizacionales” or. Stewart Cklegg _ Arthur, Australia
' Mtro. Luis Felipe Pacheco | Universida Auténoma Metropolitana
» Primer seminario - Llanes Unidad Iztapalapa
internacional México-Francia | Mtro Antonio Barba Universida Auténoma Metropolitana
27 de _ sobre “Estrategias de Alvarez Unidad Iztapalapa
noviembre | innovacion, productividad y - "p o T oo Guillemin, S.A., Francia
calidad para el desarrolio de - —
" productos” Dr. Jean Pierre Ubaud - .| Universidad de Lyon, Francia
Dr. Arturo Pacheco Instituto Politecnico Nacional
1999 ' ‘
. o~ . Dra. Renée Bédard Escuela de Altos Estudios Comerciales
- “Ciencias Humanas ) .
Dr. Alan Chanlat | de la Universidad de Montreal
30 y31de “Mundializacién, economia y ' Escuela de Altos Estudios Comerciales
julioy 1 de . o » Dr. Omar Aktouf . )
, : organizaciones I _ de la Universidad de Montreal.
agosto v ~ : « . :
9y 10 de “El analisis organizacional, : L . . .
noviembre reflexion metodolégica” Dr. Jacques Girin Ecole Polytechnique, Francia
, ‘ . 2002
3de Estructuras‘de org’amzvacflon, Dr. Eugene Enriquez Universidad de Paris Vi
octubre personalidad y poder
22 de Orggnlza0|ones soc_ualgs Dr. Marcelo Arnold- Universidad de Chile
octubre como sistemas autopoieticos” | Cathalifaud
28 de : o v
noviembre, Gestion socpeco'nomlsa de Dr. Henry Savall Universidad Lumiére I, Lyon Francia
4y5de . las organizaciones . : . ]
diciembre ~ '
‘ ‘ . 2003
“El nuevo institucionalismo en o ,
6y13de el analisis organizacional: una | Dr. Arturo del Castilio Centro de Investigacion y Docencia
marzo comparacion entre el enfoque | Vega . Econoémica (CIDE)
econdmico y el sociolégico”
17,24y 31 “Lo postmoderno en las’ Dr. Patrick Gun Universidad de East London y del
de octubre organizaciones” . Cuninghame Colegio de City & Islington, Londres
14, 21 " o . - )
y 28 de Modelos organ]za:monales de Dr. Daniel Toledo Beltran Un!versyda Autonoma Metropolitana
) Jap6n Unidad Iztapalapa
noviembre
. 2 de ,“Orgahizacién y cultura” Dr. Philipe D’Iribarne Cen.tlre(de Recherche Gestion et
diciembre : Société, Francia
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, 2004
17&{ A1,‘8?de.,:' e : » - - Centro Nacional de Investigacion
. marzo o ) Taller de entrevistas Dr. Philipe D’Iribarne Cientifica, Francia - |
12 Zt:rﬁde T El _boste de la excelencia” Dr. Vincent De Gaulejac Universidad de Paris VII
"T'.'?'demayo _ “Competencias individuales y | b0 Romelaer Universidad Paris 1X, Dauphine Francia

" colectivas en las empresas”

Instituto de Investigaciones sobre las

nosil:arcrjﬁ)re . “Analisis Organizacional” EL hé's;CEli:? ISZZV or. Sociedades Contemporaneas, Francia 'y
RN S 9 q Universidad de Paris VI, Francia

27y 28de ,;"‘* ; '/‘f‘Lais nuevas corrientes del - Dr. Omar Aktouf Escuela de Altos Estudios Comerciales

“noviembre.- | ‘ Management” ’ de la Universidad de Montreal
Lo 2005

AByATde

mayo;y 20,~| " “Introducci6n a las Ciencias Dr. Alain Chanlat Escuela de Altos Estudios Comerciales
21y22de | - Humanas” i de la Universidad de Montreal

unie e

CEL B ,'A'?‘Del_:(v:ontrdi de gestion al
14y15de pilotaje del desempefio Dr. Joél Erntilt Escuela Superior de Comercio, Francia

julio por las actividades y los
o procesos”

* En colaboracion con el Area de Organizacion y Sociedad de la UAMI. De este seminario, se realizé una Publicacion.

** En colaboracion con la Universidad Iberoamericana
*** En colaboracion con el Grupo de Desarrollo Productivo Sustentable

COLOQUIOS

L: eg:l: ay Nombre del Coloquio Internacional Organizado por Ponentes

1998 -

Dr. Luis Felipe
Pacheco Llanes

México “Estrategias de Innovacion,
' Productividad y Calidad para el UAMI Dr. Javier Melgoza

DF Desarrollo de Productos” Valdwia
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Lugary

Ponentes

Fecha Nombre del Coloquio Internacional  Organizado por Procedencia
1999
Dr. Alain Ferland Consultor privado
Dr. Michel Patry HEC-Montreal
Dr. Alain Chanlat HEC-Montreal
Universidad Paris
Dr. Jean Francois IX, Dauphine
Francia
Coloquio Internacional México- .
México, Canada: Modelgs de empresa y UAMI y HEC Dr. Pierre Universidad ‘Par!s
D.F. 29 de nuevas tendencias en el sector IX, Dauphine
A4 . Montreal Romelaer ;
octubre energético”. Estrategias para el Francia
continente americano
Juan Castaingts UAMI
Dr. Vahan Zanoyan | Petroleum finance
Mtro. Pierre Marie ELF-EP
Argand
Dr. Javier Melgoza
Valdivia UAMI
Dr. !_UIS Mier y UAMI
Teran Casanueva
Dr. Vicente Lopez
Portillo ubo
Ecole
Dr. Jacques Girin Polytechnique,
Francia
D_r. Luis Mantano UAMI
Hirose
Dr. José Lema
Labadie UAMI
11 de “Universidad, Organizacion y Dr. David Arellano
noviembre Sociedad”™ UAMI : CIDE
Gault
Dr'. Pedro Solis UAMI
Pérez
Dr. Francisco
Pifion Gaytan UAMI
Dr. Roberto Varela UAMI
Dr. E!IgIO Calderon UAMX
Rodriguez
Dr. AQOIfo Mir UAMI
Araujo
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Nombre del Coloquio Internacional

Organizado por

Ponentes

Procedencia

2000
“El analisis de las organizaciones r\:’(’;‘ml‘;;g?a Dr. Jean Thomas Universidad de
iuni i sqgica: i Bernard Laval, Québec
19 de junio y gestion estrate.glca". perspectivas Universidad de
latinas
Zacatecas
2001
" “Coloquio Internacional en Honor a UAMI Dr. Michel Crozier - Franci
Michel Crozier” - viche zler - Francia
2003
Dr. Luis Montafio UAMI
Hirose
Escritora
g;ar;aanrcela indpendiente de
Chile
13y 14 “América Latina en el umbral del siglo . : Embajador de
de febrero - . UAMI, UASy | Luis Maira " .
. XXLI. Entornos economicos, politicos Meéxico en Chile
Mazatlan, . " ubo
Sinaloa y sociales '
Embajada de la
Samuel Republica Oriental
Lichtensztejn del Uruguay en
México
2005
Dr. Alain Chanlat HEC-Montreal
Dra. Renée
Bedard Lachance HEC-Montreal
;2: ili;:]t;jrz “L.os Estudios Organizacionales en Dr. Antonio Barba UAMI
I\ﬁéxico México: una década de investigacion, UAMI Alvarez
DF ’ formacién y vinculacion” Dr. Luis Montafio
; UAMI
Hirose
Dra. Marta Calas Universidad de
Massachussets
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CONGRESOS

A pesar de que el estudio de las organizaciones en México es reciente, los escritos e investigaciones
en este campo de estudio se han desarrollado a ritmos muy acelerados. Por tal motivo, el PPEO
decidio realizar un Congreso Anual Internacional en el que profesores-investigadores nacionales e
internacionales, alumnos de posgrado y personas interesadas en el Analisis Organizacional (AO)
dieran a conocer sus resultados de investigacion de caracter teorico, metodoldgico y empirico.
De esta manera los Congresos Anuales se constituyen en espacios de reflexién sobre tematicas
organizacionales especificas que contribuyen a la comprensién de la problemadtica organizacional
nacional e internacional.

Asimismo, dado que a nivel nacional los diversos foros de investigacion se concentran en tematicas
propias de la administracidn y la contaduria, el espacio dedicado al AO se torna, si no marginado,
si limitado. Por ello, la relevancia de dichos Congresos radica en el establecimiento de espacios
de reflexién propios y especificos sobre el estudio de las organizaciones desde un punto vista —
esencialmente- organizacional.

Cabe mencionar que desde su inicio, los Congresos Internacionales de AO han sido numerosos en
cuanto a conferencias magistrales y ponencias presentadas. Asimismo, la calidad de las misinas se ha
reflejado en una cuantia importante de publicaciones -libros y revistas- dedicadas especificamente al
AO. Asi pues, los espacios editoriales derivados de los Congresos representan una fuente importante
estimulos al trabajo académico.

También, los Congresos representan excelentes oportunidades para la creacién y fortalecimiento
tanto de cuerpos académicos como de grupos y redes de investigacion nacionales e internacionales.
La variedad de tematicas expuestas en las conferencias magistrales, mesas de trabajo y paneles de
discusion invita a la consideracién de la inclusién de temas investigacion ajenos a los propios, asi
como a la reconsideracion teérica-metodologica de los planteamientos de investigacion particulares.

De igual forma, los Congresos no solo representan un punto de encuentro intelectual, representan
también, un punto de encuentro que permite el fortalecimiento de la integracion de la comunidad
académica dedicada al estudio de las organizaciones; los Congresos son espacios donde la reflexion
y la amistad se unen para fortalecer a la comunidad académica.

Asi, para el PPEO, la continua realizacién de estos espacios de reflexién organizacional, es vital
para la institucionalizacién a nivel nacional del estudio de las organizaciones desde la perspectiva

organizacional.
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PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL DE ANALISIS ORGANIZACIONAL:

“LOS DILEMAS DE LA MODERNIDAD”

HOMENAJE

Del 3 al 5 de diciembre del 2003 se realizé en la UAMI el Primer Congreso Internacional en AO, con

el tema “Los dilemas de la modernizacion”.

AJACQUES GIRIN

En este Congreso se desarrollaron 5 conferencias magistrales por invitados internacionales y 2
nacionales. Existieron 25 mesas de trabajo con cerca de 220 ponencias. Los participantes del Congreso
fueron mas de 250, en su gran mayoria profesores de Instituciones de Educacidén Superior del pais.
A continuacién se muestran las mesas de trabajo con su respectivo presidente, asi como también, los
conferencistas magistrales del Congreso:

Conferencistas'Magistrales" : Procéde}ncia_'

Centro Nacional de Investigacion Cientifica

Dr. Philipe D’Iribarne .
Francia

Dr. Denis Bayart ) Ecole Polytechnique, Francia

Escuela de Altos Estudios Comerciales de

Dra. Renée Bedard Lachance la Universidad de Montreal

Escuela de Altos Estudios Comerciale% de

Dr. Alain Chanlat la Universidad de Montreal

Dr. Henry Savall Universidad Lumiere II, Lyon Francia

Centro de Investigacion y Docencia

Dr. Enrique Cabrero Mendoza -
Econbémica

Dr. Luis Montafio Hirose Universidad Autonoma Metropolitana

X L T
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Mesas de trabajo

La organizacién de los Gobiernos locales

Presidente(s) de Mesa

Dr. Luis Alberto inostroza Fernandez (UAM) y Dr. En-
rique Cabrero Mendoza (CIDE)

Modelos emergentes en la administracién

Dr. Jorge Rios Szalay (UNAM)

Evaluacion del desempefio en la organizaciones

Guillermo Ramirez Martinez (UAMI)

La cultura en el estudio de las Organizaciones

Dra. Anabella Davila Martinez (ITESM)

Metodologias de investigacion en el analisis or-
ganizacional

Dr. Adolfo Mir Araujo (UAMI})

Organizacién y género

Dra. Maria Teresa Paramo Ricoy (UAMI)

Redes organizacionales

Dr. Pedro Constantino Solis Pérez (UAMI)

| Vida Simbélica en las organizaciones

Mtra. Alejandra Urbiola Castro (UAQ)

Procesos de institucionalizacién organizacional

Dr. Sergio Alvarado Altamirano (UAS)

Organizacion del trabajo

Mtra. Maria Odette Lobato Calleros (UIA}

Calidad organizacioén y sociedad

Dr. Antonio Barba Alvarez (UAMI)

Tecnologia y organizacién

Dr. Javier Jasso Villazul (UNAM)

Organizaciones y desarrollo regional

Mtra. Maria de Jestis Obeso (UDO)

Productividad y competitividad organizacional

Dr. Arturo Andrés Pacheco Espejel (IPN)

Desarrollo profesional del management

Dr. Oscar Cabello Estrada (UAQ)

Cambio organizacional

Mtra. Maria Teresa Magailon Diez (UAMI)

Organizacién de la Educacion Superior

Dr. Salvador Ruiz De Chavez (ANUIES)

Organizacién y educacion

Mtra. Hortensia Hernandez Vela (UAD)

Pensamiento estratégico

Dra. Martha Margarita Fernandez Ruvalcaba (UAMX)

Organizaciones pequefias

Mtro. Ayuzabet de la Rosa Alburquerque (UAMI)

Transferencia y reapropiaciéon de modelos organ-
izacionales

Dr. Luis Montario Hirose (UAMI)

Disefio y diagnéstico organizacional

Dr. Nicolas Nava Nava (UG)

Organizaciones, narrativa y discurso

Dr. Rogelio Mendoza Molina (UATlax)

Aprendizaje en las organizaciones

Dr. Manuel Moguel Liévano (UNACH)

Organizaciones civiles

Mtra. Miriam Calvillo (UAMI)
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SEGUNDO CONGRESO INTERNACIONAL DE ANALISIS ORGANIZACIONAL:

“HACIA ORGANIZACIONES MAS HUMANAS”

\'ﬂncu ORGANIZACIONES
MAS Hi as %

Hacstnn, o Mot er

Los dias 25, 26 y 27 de noviembre del 2004 se llevo a cabo en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa, el
Segundo Congreso Internacional en Analisis Organizacional.

Este evento, organizado por el PPEO, cont6é con la importante colaboraciéon y apoyo de la UDO. El
numero de participantes en este congreso fue de 300; se impartieron 5 conferencias magistrales por
invitados internacionales y 2 nacionales. El niimero de ponencias presentadas fue de alrededor de 250.

Como tema central de este Congreso se abordo la tematica: “Hacia Organizaciones mas Humanas ™.
Dicha tematica es una de las interrogantes principales que plantea la actualidad, la cual centra su
atencién en la utilizacion intensiva y extensiva de practicas deshumanizantes derivadas de la accion
organizada para la produccién de satisfactores de bienestar social. Inquietantes son las modalidades
disciplinarias con un nuevo discurso que se interioriza cual dicotomia entre trabajador y empleador, en
el contexto de fines estrictamente utilitarios que se subsumen a la 16gica de la competencia estraté¢gica
nacional e internacional.

Conferencistas Magistrales . ~ ~~ Procedencia -

Dr. Eugéne Enriquez Universidad de Paris VI, Francia

Dr. Marc Uhalde Instituto de Investigaciones sobre las Sociedades Contemporaneas, Francia
Dr. Denis Bayart Ecole Polytechnique, Francia

Dr. Joél Erndlt Escuela Superior de Comercio, Francia

Dr. Rodrigo Diaz Cruz Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Iztapalapa

Dr. Antonio Barba Alvarez Universidad Autonoma Metropolitana Unidad iztapalapa

Dr. David Arellano Gault Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE)

Dr. Omar Aktouf Escuela de Altos Estudios Comerciales de la Universidad de Montreal
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Mesas de trabajo

Organizacién y Cultura

Presidente (s) de Mesa

Dra. Anabella Davila Martinez (ITESM), Dr. Luis Montafio Hirose
(UAMI), Dra. Rosalinda Gamez Gastelum (UDO)

Género y Organizacion

Dra. Maria Teresa Paramo Ricoy (UAMI), Dra. Giovanna Mazzotti
(UV), Dra. Gloria Nerty Navarro (UAS)

Administracién y Politicas Publicas:
Proyectos de Humanizacion

Dr. Guillermo Ramirez Martinez (UAMI), Dr. David Arellano Gault
(CIDE), Mtra. Maria Elena Flores Orendain (UAMI)

Tecnologia, Humanismo y Organizacion

Dr. Arturo Pacheco Espejel (IPN), Mtra. Odette Lobato (UIA), Mtro.
Jorge Bojalil Soto (LAPEM-CFE)

Organizacion Conocimiento y Educacion

Dr. Manuel Moguel Liévano (UNACH), Mtro. Oscar Cabelio Estrada
(VAQ), Dr. Octavio Bojorquez Camacho (UAS)

El Problema Humano de la Calidad

Dr. Antonio Barba Alvarez (UAMI), Dr. Andrés Gutiérrez Marquez
(UDO), Dr. José Santos Zavala (COLSANLUIS)

Perspectiva Humana del Cambio
Organizacional

Dr. Sergio Alvarado Altamirano (UAS), Dra. Ménica Velarde Valdez
(UDOQ), Dr. Adolfo Mir Araujo (UAMI)

Perspectivas Contemporaneas de la
Administracion de personal

Mtro. Jorge Rios Szalay (UNAM), Dr. Nicolas Nava Nava (UG)

Organizacion, Sustentabilidad y Desarrollo
Regional

Dr. Pedro C. Solis Pérez(UAMI), Dr. Antonio Acosta Perea (UDO),
Dr. Luis Alberto Inostroza Fernandez (UAMI), Mtra. Maria de Jesus
Obeso (UDO)

Etica y Organizacion

Dr. Juan de Dios Gonzaélez Ibarra (UAMI), Dr. Joel Erntlt (ESCDijon),
Mtra. Miriam Calvillo Velasco (UAMI)
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TERCER CONGRESO INTERNACIONAL DE ANALISIS ORGANIZACIONAL:

“RECONSTRUYENDO IDENTIDADES:
DIVERSIDAD ORGANIZACIONAL Y REALIDADES LOCALES”

En el presente afio se tiene contemplado realizar en la UNACH en Tuxtla Gutiérrez, del 3 al 5 de
noviembre, el Tercer Congreso Internacional de Analisis Organizacional, con el tema “Reconstruyendo
Identidades: diversidad organizacional y realidades locales”; en este Congreso se desarrollaran
conferencias magistrales por invitados internacionales y nacionales; ademas de un panel de discusion
metodologica. Se llevaran a cabo 9 mesas de trabajo con diversas tematicas que acercan a comprender
el tema del evento.

Conferencistas Magistrales Procedencia

Dr. Eugene Enriquez Universidad de Paris VI, Francia
Dr. Guillermo Ramirez Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Iztapalapa
Dr. Héctor Gonzalez .| Universidad de Plata, Argentina

Dr. Enrique de la Garza Toledo Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Iztapalapa

~

Dr. Dennis Bayart Ecole Polytechnique, Francia

Instituto de Investigaciones sobre las Sociedades
Contemporaneas, Francia

Dr. Manuel Moguel Universidad Autonoma de Chiapas

Dr. Marc Uhalde

Dra. Teresa Carreteiro Universidad Federal Fluminense, Brasil
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. Panelista

Dra. Teresa Paramo Ricoy

DISCUSION METODOLOGICA

Institucién

Universidad Autdnoma Metropolitana Iztapalapa

Dra. Anabella Davila Martinez

Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey

Dr. Adolfo Mir Araujo

Universidad Autobnoma Metropolitana Iztapalapa

Dr. Rogelio Mendoza Molina

Universidad Pedagdégica Nacional

Dr. Antonio Barba Alvarez

Universidad Auténoma Metropolitana |ztapalapa

Mesas de trabajo

Aprendizaje organizacional

~ Presidente(s) de Mesa

Dr. Andrés Gutiérrez Marquez (UDO), Dr. Juan de Dios
Gonzalez Ibarra (UAEM), Dr. Manuel de J. Moguel Liévano
(UNACH)

Organizaciones publicas: experiencias

Dr. José Santos Zavala (Col San), Mtro. Jorge Rosas Castro
(UJAT), Mtro. German Vargas Larios (UAMI)

Organizacion y desarrolio regional

Dr. Luis Inostroza Fernandez (UAMI), Dr. Oscar Cabello
Estrada (UAQ), Dr. Nicolas Nava Nava (UG)

Cultura organizacional

Dra. Anabella Davila Martinez (ITESM), Dra. Rosalinda Gamez
Gastélum (UDO), Dr. Octavio Bojorquez Camacho (UAS)

Marginacion y realidad organizacional

Dr. Adolifo Mir Araujo (UAMI), Dra. Teresa Paramo Ricoy
(UAMI)

El individuo en la organizacién

Dr. Carlos de Mucha Icazbaizeta (UAQ), Mtro. Manuel Efrén
Lopez Echeverria (UNACH), Mtro. Jorge Rios Szalay (UNAM)

Globalizacién y diversidad organizacional

Dr. Jaime Ramirez Faundez (UAMI), Mtro. Enrique Jaimes
Escobedo (UNACH), Dr. Arturo Pacheco Espejel

Modernidad y organizaciones tradicionales

Dr. Antonio Barba Alvarez (UAMI), Mtro. Hilario Laguna
Caballero (UNACH), Mtro. Gilberto Lépez Orozco (UV)

Cambio organizacional

Dr. Luis Montafio Hirose (UAMI), Dr. David Arellano Gault
(CIDE), Dra. Giovana Mazzotti Pabello (UV)
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V.- GENERACIONES DEL PROGRAMA

Desde su creacion, el PPEO, ha tenido una demanda creciente; en las convocatorias abiertas la demanda
ha oscilado entre 25 y 90 aspirantes. La proporcidén alumno/profesor fue en constante aumento desde
su creacidn, en el aflo 1995, hasta el afio de 1999 (de 0.4 a 2.2); no obstante, para 2000 empezé a
disminuir hasta llegar a una proporcidon alumno/profesor del orden de 1.0 en 2005.

El incremento de los indices de eficiencia terminal del PPEO, se encuentra entre los grandes retos
que han emprendido el conjunto de profesores del Programa, organos colegiados de decision y
autoridades Universitarias. Entre los principales factores que han afectado la graduacién oportuna
se pueden sefialar la considerable oferta de trabajo que tienen los alumnos en otras Universidades
y las dificultades metodolégicas en la construccion del objeto de estudio y en el desarrollo de la

investigacién. .
A continuacién presentamos la eficiencia terminal de las tltimas generaciones:?

Ingreso y egreso de alumnos. Eficiencia terminal Maestria.

_ “5ingJ5egr: . v - 400" | 0
“Ting/eegr . | 86 | 14
33ing/32eqr - | e | s2
“13ing/10%6gr. | 77 62

2 Estas tablas no incluyen a los estudiantes y egresados del PEUE.
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En la actualidad el 74% de los egresados del PPEO, se encuentran cmpleados. Los egresados trabajan
principalmente 64% como profesores de tiempo completo en diversas Instituciones de Educacion
Superior y el 58% estan integrados en cuerpos académicos; mas del 70% pertenecen a cuerpos
académicos afines y mas del 50% cumplen con el perfil del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP). Del total de graduados, mas del 50% dirigen o han dirigido tesis de Posgrado.

Es importante mencionar que el Programa promueve la publicacion colectiva de libros y articulos
entre profesores, estudiantes y egresados. En diferentes eventos tales como Coloquios y Congresos el
PPEO impulsa la presentacion, discusion y analisis de los resultados de sus investigaciones.

Asimismo es pertinente sefialar que las investigaciones que realizan los egresados y que resultan
en diversas publicaciones abordan, mediante la investigacion aplicada, diferentes problemas
organizacionales con el fin de conocer mejor nuestra realidad nacional y regional, contribuyendo de
esta manera a la solucién de problemas econoémicos y sociales relevantes.

Por ultimo resulta importante destacar que el PPEO ha recibido diversos alumnos provenientes del
extranjero: Francia (6), Chile (2), Perti (2), Colombia (1), Venezuela (1), Bolivia (1) y Canada(1). Enla

ultima generacion, cerca del 25% de los alumnos inscritos provienen de universidades extranjeras.

En las siguientes tablas, se presentan las generaciones que ha tenido el PPEOQ, a lo largo de sus diez
afnos de existencia, incluyendo a los alumnos y egresados del PEUE.
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GENERACIONES DE MAESTRIA

PRIMERA GENERACION DE MAESTRIA 1995-1997
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

FECHADE  PAiS DE R - ASESOR: .- OBTENCION

NOMBRE DEL ALUMNO INGRESO  ORIGEN = TITULO DE TESIS o ES " DE GRADO

Mir Araujo Adolfo | - 3/25/99 . -

Calderdn

. Rodriguez Ehglo L 3/25/99

) Sqria Murillo -~
 Victor Manuel .;

/Sona Murﬂb.
e caso de losn mlneros del carbén en una . S
‘empresa de Coahunla a fnes del'siglo XX . Victor Manuel
‘confi anza enlas organlza xones 8u. ‘-L Soli_s Pérez .
) ‘Pedro -
-] Conétanting” -
SEGUNDA GENERACION DE MAESTRIA 1997-1999
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA
AD PAIS D OB 0
O BR 3 A O OD A OR
) RADO

]. Gurllerrno

: Soll_s Pérez’

Ramlrez :
M,a,rziine,z{ )

81




TERCERA GENERACION DE MAESTRIA 1999-2001
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

FECHADE  PAISDE =~ - . SR " OBTENCION

NOMBRE DEL ALUMNO

acion industrial a redes’

INGRESO .. ORIGEN: .. - il R PR R it ' s DE: GRADO: :

_socioeconomicas;.ina nueva perspectiva para las Hernandez 9/11/01
~ PYMES en Méx o o0 Raut
La construccnon de las capacidades tecnologicas Casalet
* en‘el sector de blotecnologia PROBIOMED una - Ravena 9/11/01
“perspectiva orgamzacnonal Monica
Una apro)umacnon al perfil cultural del management Barba Alvarez . v
.en‘las pequefias empresas en el sector industrial Antonio 1701,
de las ‘artes gréficas de la Delegagion Iztapalapa S R
Las orgamzacxones no gubernamentales Solis Pérez
mexu:anas una, apro)umacnon asu caractenzacxén Pedro ‘9[11/01
Comas . A
i6n de Rodriguez 10/27/03
- ofganizacional Oscar Jorge .
; La transferencna de modelos orgamzac:onales - .
. Montafio . .
A ~10/27/03 .
. Hirose'Luis L :
Paramo Ricoy ‘
Méndez Maria *
Teresa
Comas - ) :
Rodriguez 1123102
Oscar Jorge S
- R . o £onde .
a red de subcoritratacion y la sustentabilidad. Hemandez 9/18/03 ;.
R Ral
o e Taracena Ruiz -
. Crgacrén. gestibn e imaginarnio. Elvia 5/19/04
L norfna ISO 9000 como instrumento de cambio Barba Alvarez " sei02
50.del LAPEM Antonio T
L‘é(s"’ori ntaciones y Ios alcances de las formas de (H:Z?:éen dez 1121 /63‘
|-.cambio organizacional en las PYMES de México. Ravl

82




CUARTA GENERACION DE MAESTRIA 1999-2001
UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE- MOCHIS

NOMBRE DEL ALUMNO

FECHADE PAISDE

INGRESO  ORIGEN

TITULO DE TESIS

ASESOR

OBTENCION
DE GRALO

106-08:201°

" 7120001

T

906101

g0t

Ramirez Martinez

" eior

L orBIoT

-Ramirez Marti‘nez'
_Guillermo-

7/26/01
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QUINTA GENERACION DE MAESTRIA 2001-2003
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

NOMBRE DEL ALUMNO

9/17/01 "

TITULO DE TESIS

OBTENCION

ASESOR 'DE GRADO

"9119/01 -,

. Dhellemmes Thibault,

. G mez S/ela_ch Enrique | .-

1 9M7I01

191701 -

Compoﬂamlento orgamzac!onal enla pequ
empresa el caso de]a

10/11/01

1" en7iot

~on7i01

reclusonos

‘Pastrana Leon Gerardo - -

“on7/01 -

Mé‘;(i'éo

. Modernnzacnén organl
; el caso de BANORTE

9/17/01°

. Mé'kfcq )

‘Shami Rengo Ssomy Johann, ¥

917101

“Francia -

quez.Garcia Angel Wiheim

1 Maniaudet Elodie

- 917101 .

. -Francia .
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SEXTA GENERACION DE MAESTRIA 2003-2005
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA
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SEPTIMA GENERACION DE MAESTRIA 2005-2007
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

FECHA DE ' ; ]
NOMBRE DEL ALUMNO INGRESO PAiS DE ORIGEN

GRS A
B
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PRIMERA GENERACION DE DOCTORADO 1995-1998
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD I1ZTAPALAPA

FECHADE  PAIS DE
INGRESO ~ ORIGEN

NOMBRE DEL ALUMNO

TITULO DE TESIS ASESOR

- OBTENCION

DE GRADO

o ) Calidad y cambio organizacional: ambigiie-
Barba Alvarez Antonio 9/18/95 México | 92¢: fragmentacién e identidad. El caso Montafio Hirose Luis
del faboratorio de pruebas de equipos y
materiales.
Bueno Rodriguez Luis 9/18/95 México &- & -
Espinoza Yanez Alejandro 9/18/95 México ‘Estrategias‘ efnbresariale:s de fin de siglo g::;if Mendoza .
: Los objetos informaticos ¢,Como se materi- Salazar VRésén diz . -
Medina Salgado César 9/18/95 México alizan'y constituyen en- las orgamzamones : y 7/16/02
: : Enrique Javier . E
modernas? El caso dela UAM | P
: . La organizacidén como ienguaje. Modelo con R,
Pacheco Llanes Luis Felipe 9/18/95 México aplicacién a la simulacion de un caso de Montano Hirose Luis 11/23/00
transferencia de software.
. Accibn organizada en la prestacion del L
Santos Zavala José 9/18/95 Mexico. | ‘servicio de agua potable. Ef caso de la zona Cat?rero Mendoza A2102-
' Enrique o piati
conurbada de San Luis Potosi. s
’ Solis Pérez Pedro Con- 8/18/95 México Org;nuzaCIon dela umversndad_es .pubhcas/ Montafio Hirose Luis 12/9/98
stantino . mexicanas: un enfoque organizacional . CERE A
Proceso de insﬁtucionahzacién de la inves- )
Trujillo Pedroza Victor Daniel /1895 Meéxico tigacion cientifica y tecnolégica (estudio de Cgl@erén Rodriguez 8/1/02 ;
caso del Instituto Nacional de Invesﬂgadores Eligio 3
Nucleares).

38




GENERACIONES DEL DOCTORADO

PRIMERA GENERACION DE DOCTORADO 1995-1998
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

FECHA DE. PAIS DE o C : OBTENCION
NOMBRE DEL ALUMNO . . TITULO DE TESIS . . . ASESOR DE GRADO

INGRESO - ORIGEN

Calidad y cambio organizacionai:

Barba Alvarez Antonio | 9/18/95 | México | 2mPigedad, fragmentacion e identidad. | o050 Hirose Luis 5/8/01
El caso del laboratorio de pruebas de
equipos y materiales.
Bueno Rodriguez Luis 9/18/95 México & & *
Es;?m__oza Yanez 0/18/95 México E_strategnas empresariales de fin de Caprero Mendoza .
Alejandro .| siglo Enrique
. Los objetos informaticos ¢ Cémo se
Medina Salgado César | 9/18/95 | México | Maierializany constituyen en fas Salazar Reséndiz 716/02°
S organizaciones modernas? El caso de Enrique Javier
: la UAM-|
Pacheco Llanes Luis La organizacién como lenguaje. Modelo
s . 9/18/95 México con aplicacién a la simulacion de un caso Montario Hirose Luis 11/23/00
Felipe.- A
BT de transferencia de software.
oL Accion organizada en la prestacion del Cabrero Mendoza
Santos Zavala José 9/18/95 México sefvicio de agua potable. El caso de la Enrique 1/21/02

zona conurbada de San Luis Potosi.

Organizacion de la universidades

Solis Pérez Pedro 9/18/95 | Mexico | publicas mexicanas: un enfoque Montafio Hirose Luis 12/9/98
Constantino P
L organizacional
N . ) Proceso de institucionalizacion de la
Trujillo Pedroza Victor 011895 | México mveshgacnbn cientifica y.tecnolog_lca Cz_ak#erén Rodriguez 8/1/02
(estudio de caso del Instituto Nacional de Eligio

Daniel
E Investigadores Nucleares).

SEGUNDA GENERACION DE DOCTORADO 1996-1999
UNIVERSIDAD AUTONOMA METRDPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

. FECHADE PAIiS DE L : ; : ’ OBTENCION
NOMBRE DEL ALUMNO INGRESO  ORIGEN T TULO DE TESIS ASESOR DE GRADO
. . Organizacion, politica y mecanismos de )
Carmona Pérez José . y R : Valdez Zurita N
Guillermo P _ 9/17/96 México gobierno: el caso del instituto Federal Leonardo Antonio
s o Electoral
- ) . Lo organizado al amparo de las . .
Ch'aylre_) Qr‘lega José 9/17/96 México pasiones: emociones basicas en el C;Iqeron Rodriguez R
Jaime .. - . X Eligio
proveo de organizar

Las organizaciones no gubernamentales ~
de desarrollo (ONGD) de mujeres en Soria Murillo Victor .
Meéxico o los avatares enla construccién Manuel
de la identidad femenina.

Jusrez Sénchez,MaHa . '
del Socorro . 9/17/96 México

Simbolismo minero y organizacion: estudio

Ramos Santoyo Lilia . de caso de los mineros del carbén, en Soria Murillo Victor
Gua_dalype \ 9/18/96 Mexico una empresa de Coahuila al finalizar el Manuel 81/02
o - siglo XX.
Rosalba P . p pacion gnipaly Constantino
el intercambio de informacion

89




TERCERA GENERACION DEL DOCTORADO 1997-2000
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

FECHA DE *
INGRESO : ORIGEN

OBTENCION

. NOMBRE DEL ALUMNO

ASESOR

R Tt

90

Alvarado Altamirano

_TITULO DE TESIS

Cambio organizacional: factores contextuales y

" Fern&ndez o
Ruvalcaba Martha - -

DE GRADO

' 5/30/03

Rafael

Guillermo

Sergio 917197 México dinamicas intraorganizacionales. El caso de la
g empresa PROJUBE, SA. de C.V Margarita
Arteaga Garcia Amulfo | 9/17/97 | Mexico | D€ cambio en la organizacion del ‘trabajo al _Lévesque Christian, .
cambio organizacional o B
. . , Moo Cambio en organizaciones publicas: el caso Ramirez Martinez .
Coronilia Cruz. Raul snrier México del subsector portuario en México Guiliermo
[ Garf;ua del Castillo. 9/17/97 México Innovacion y cambios en los Gobiernos 1 Caprero Mendoza .
Rodolfo locales mexicanos Enrique-
Garcia Rincon Guillermo 917/97 México U_r} gstudlo organizacional en el Banco de - Cor}de Herna‘ndez "
_México Radl -
Evaluacion de ios modos de gestion de Fernandez )
Luna Juana Angélica 9/17/97 México laboratorios de investigacion del sector Ruvalcaba Martha *
eléctrico Margarita
Las bases institucionales y organizacionales |- )
Martinez Reyes Héctor | 9/17/97 | Mexico | dela camara de diputados a través del Solls Pérez Pedro .
. e Constantino
trabajo en comisiones -
identidad organizacional en México; Estudio Mendoza Molina )
Mecaico Lopez Moisés 9/17/97 México de caso sobre su presentacion entre los - : ’ *
: R Rogelio
controladores del trafico aéreo
Discurso y funcionamiento organizacionai: el
Mendoza Molina Rogelio 9/8/97 México caso del Sindicato Nacional de Trabajadores Montafio Hirose Luis 12)13/02
de la Educacién de los adultos. . T
. . - Cambio y comunicacion organizacional: el . . N
Pineda Juarez Rosalba 9/17/97 México caso de las GEIC-CFE Mir Araujo Adolfo
Ramirez Macias José Modernizacién administrativa y new public .
N 9/17/97 México management. Genealogia del discurso en Arellano Gault David *
de Jesus
México R
- Rosales Vivo Carlos 9/17/97 | México | Control del clima organizacional Ramirez Martinez :

CUARTA GENERACION DEL DOCTORADO 1998-2001
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD 1IZTAPALAPA

* NOMBRE DEL ALUMNO

. FECHA DE . PAIS DE .

_INGRESO RIGEN

TITULO DE TESIS

La creacion de estrategia al interior délas -

ASESOR

. Ramlrez Marﬂnez N

OBTENCION
DE GRADO

Cazares Lee Alejandro 9/14/98 México | organizaciones: el caso del sector eléctrico = | Guillermo *
nacional e internacional

(-Zomreras Manrigue Ju- 9/17/98 México |. Partido Revolucionario |nst|tqt:|onal (PR|) _ ‘.Sovhs Pé(‘e; Eedro .
lio Cesar ; estructura organizacional | - Constantino "
De la Rosa:AIbur- 9/17/98 México Relaciones de- poder en la mlcro pequenay o
querque Ayuzabet . médiana erpresa mex;cana
Mazzotti Pabello Gio- B Redes de organizaciones civiles de desarrollo Soils Perez Pedro

9/17/98 México sustentable en el sureste mexicano: un en-

vanna Madalena

foque organizacional °

vConstantmo

A3




QUINTA GENERACION DEL DOCTORADO 1999-2002
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

OBTENCION

NOMBRE DEL ALUMNO

FECHADE PAIiS DE

INGRESO

ORIGEN

TITULO DE TESIS

eracciones culturales comodomuladel . [ :
: Javier Salazar

ASESOR

DE GRADO

: “en.la pequefia empresa industrial mexicana. Un -
‘estudlo multlcaso ‘ : .

Raul

mo QrganlzaC|qn§| para cpadyuvar: Resendis . 12114/04
R AReforma del Estado y cambio institucional: el .
* "México - || caso de la Sestearla de Hacnenda y Crédito lpc?stroza Fem érjdez *
e Luis Alberto
: Pubhco . }
BRI | Analisis organizacidnaldel ISSSTE: una Inostroza Fernandez .
: 9120/39 ‘Méxmo.-‘ propuesta para su agenda de- cambio - . . Luis Alberto -

. . Toma de décisiones crediticias en.la banca . -
19120199 - | México" | mexicana periodo 1990-2000. Estudio de caso: Conde Hernandez - 5114/04
IR . T Raul S .

ol T o . v‘qulebra de caso SERFIN . S B .
' : Rémire,z Martinez J
3 &E:)(Z_OIQQV»__V . :Emp_re,sa valorconocoTnento._ _Guil[ermo : 4_{2/04
fLa estrategla Ia tecnologtayla compemlvsdad ' TR
Conde He‘méndezv 10131 /02

9720193

México -

Evaluacnbn del desempeﬁo dela funcu‘)n
publlca

Ramirez Martinez

 Gillermo.
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SEXTA GENERACION DEL DOCTORADO 2000-2003

UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE

FECHADE  PAiS DE

NOMBRE DEL ALUMNO

INGRESO  ORIGEN

- OBTENCION.

+ASESOR 1 DE' GRADO

TITULO DE TESIS

Acosta Perea Antonio RN Campo organizacional de la agroindustria en Sinaloa: inostroza Fernandez -
Enrique " 9/4/00 | México el caso horticola. o Luis Alberto 1218/03
Gamez Gastelum o " Cultura organizacional en empresas México- - )
Rosalinda 9/4/00 México Americanas. El caso de Agricola TARRIBA. Montafio Hirose LUIS /21103
. . Procesos de calidad y transmision del conocimiento A
Gutiérrez Marquez - . e . Barba Alvarez
. 9/4/00 México en las organizaciones del sector turfstico (caso de . 11/21/03
Andrés : . . ) Antonio
_estudio: empresa hotelera de Mazatian, México).
R : T ' . . La construccion del sistema nacional de coordinacion Conde Hemandez
Soria Romo Rigoberto 9/4/00 Meéxico fiscal: poder y toma de decisiones en una empresa Raul 9/7/04
institucional.
oy - . Modos de organizacion y estrategia de calidad en los Barba Alvarez
Velarde Valdés Monica 9/4/00 M.éfxu:o servicios: el caso de una organizacion hotelera Antonio 12/18/03

SEXTA GENERACION DEL. DOCTORADO

2000-2003

SEDE: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

NOMBRE DEL ALUMNO " ECHADE  PAIS DE

ra P

" OBTENCION.

" TITULO DE TESIS " ASESOR -

INGRESO

ORIGEN

., DE GRADO

Bojorquez Camacho - Un modelo colegiado de vida organizacional: el caso i A

Octavio 9/4/00 México del Instituto de investigaciones juridicas de la UNAM. Montanio Hirose Luis 11/21/03
Borboa Quintero Maria ' y ... | Ellider de la pequefia mediana empresa industrial Inostroza Fernandez Caas

del Socorro 914/00_ México exitosa. Historias de vida. Luis Alberto 1_1/21/03
Céreceres Gutiérrez ) ) " ) La evolucion de pequefia a mediana em'preéa: él caso Inostroza Fernandez

Lucia 9/4/00 México | e Servicios al Campo S.A. de C.V. : Luis Alberto 11/21/03
Del Castillo Carranza S s Modelos de cultura organizacional reapropiados: el o .

Oswaldo 9/}/00 México caso de COPPEL SA. de C.V. ; Montafo Hirose Luis 11/21/03
Navarro_Castro Gloria 9/4/00 _ México La mujer gjecutwa: el |mpacto del género en el clima Mir Araujo Adolfo 12/18/03
Nerty ; organizacional. -

. Cuitura y su relacién con ei clima organizacional : la . . :
Pantoja Cérdenas 9/4/00 México | percepcion de los actores. El caso del Centro de Salud | Ramirez Martinez 12/18/03
Matilde Guadalupe N Guillermo

] con el Hospital Dr. Alfredo Diaz Angulo.
Reyes Garcia Sandra 9/4/00 México _Interaccuones culturales y ambnente organlzaC[or:lal . El Montaiio Hirose Luis 12/18/03
Irene caso de una empresa China implantada en México.
Rodriguez Pgnue!as 9/4/00 México E.l procesoide modemizacién de la em'presa hortlcpla Mir Araujo Adolfo 11/21/03
Marco Antonio sinaloense: el caso de la empresa agricola San Isidro. ~ .
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'NOMBRE DEL ALUMNO

Diaz Pérez Claudia de

FECHADE ' PAIS DE"

INGRESO

ORIGEN

SEXTA GENERACION DEL DOCTORADO 2000-2003
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

Centros de investigacion y desarrollo tecnolégico

Arechavala Vargas

" OBTENCION DE

GRADO

Nora

cultural; el caso de la UAM

Maria Eugenia

9/11/00 México en México: espacios institucionales y estrategias . 6/7/04
Carmen . A Ricardo
organizacionales.
Aqumg Zuhiga Marco 9/18/00 México La regulacién politica de un monopolio de industria Arellano Gault David .
Antonio el caso de Luzy Fuerza del Centro
! La cultura managerial en las granjas acuiculas
Chavez Carrilio 9/4/00 México | de camarén enel Estado de Sinaloa, Analisis y Barba Alvarez .
Eduardo Guadalupe - Antonio
critica
Diaz Bustos Yamil . . - La estrugtura dei sistema ﬂnancxefo en la Barba Alvarez N
9/18/00 México estrategia para el desarrollo econémico: El caso .
Omar . . ) i Antonio
de la Universidad Autdbnoma de Guerrero
’ ' L . Coordinacion Inter. E intra empresa en Ja industria .
gzlizinad(r':(‘)armca 9/18/00 México automotriz de autopartes : los casos de algunas ;?]raeflwero Arturo 10/14/04
jar i plantas de LEAR Corporation en México. 9
Garcia Rodri uéz Cambios en la organizacion y sus efectos en los Paramo Ricoy
rela Rocrigu 9/18/00 Mexico | o g ysu Méndez Maria 7126/04
Rosalba individuos.
’ Teresa
El andlisis de la acreditacion de la investigacion Comas Rodriguez
Lopez Brabilia Anabella 9/11/00 México en México: un acercamiento desde lns estudios ¢ *
; o Oscar Jorge
: N organizacionales
0 oa . ) ) Estrategias de una politica sustentable para el -
Lopez de. Lecn 9/18/00 Mexico uso industrial del agua dentro del marco de lebgnta Lastra' *
Epigmenio . Rodrigo de Jesus
globalizacion
La reapropiacion de modelos organizacionales
Magallén Diez Mara 9/11/00 México desée gna. perspegwa organizacional Montafio Hirose Luis N
Teresa neoinstitucionalista: el caso de la Norma ISO
' 9000 en ia CNDH
. ] Aprendizaje organizacional: naturaleza, evolucion
Moguel Liévano 9/18/00 Mexico | v perspectivas . Estudio de caso en cuatro Gonzélez Ibarra 7/21/03
Manuel de Jesus ; N . Juan de Dios
organizaciones ern México. :
Montijo Garcia Mario 9/4/00 México Aprendlzaj'e_ orgamzacmnal en las instituciones Barba. Alvarez .
de educacion puiblicas Antonio
Mufoz Hernandez 117100 México Una 'perspectlava? orgamzacno.nal del riesgo de los Montaiio Hirose Luis N
Roxana hospitales publicos de la ciudad de México
Naime Libien ) 9/18/00 México Regionalismo y globalidad, el caso de un municipio Barba' Alvarez N
Alexander Naime urbano Antonio
. : Desarrollo de fa cooperaciéon y de la confianza Fernandez
Ramirez Alcantara - . LT R
) 9/17/00 México enlos grupos de trabajo. Apiicacion en una Ruvalcaba Martha
Hilda Teresa . . : :
: universidad mexicana Margarita
Latoma de decisiones en la direccién de .
Ramirez Barrera o . . ) Navarro Ramirez .
y . 9/18/00 México prestaciones medicas del Instituto Mexicano del
Vicente Angel ; Ana Elena
: Seguro Social
Roblgs Francia Victor . 9/18/00 México Estud.xgs organ}zacvonalgs y management. Una Gonzalez Iparra 7130/04
Hugo . reflexion a partir de la ética. Juan de Dios
. Creacién, gestion y movilizacion del imaginario:
Saifjaﬁa Rosas. 9/11/00 México relatos de vida en una gran empresa del Taracena Ruiz Elvia 6/16/04
Alejandro José .
espectaculo.
Soria Lépez Mahuel ) -9/18/00 México La or-ganlzamon de la innovacion tecnolégica: los Ab_ones Aguilar 12/10/04
) : N catalizadores de} IMP. Jaime
Uvalle Loperena Aima 9/18/00 México La organizacion universitaria como sistema Olavarria Patifio .
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SEPTIMA GENERACION DEL DOCTORADO 2001-2004
SEDE: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

NOMBRE DEL FECHADE PAIS DE OBTENCION:
INGRESO  ORIGEN TITULODE TESIS ASESOR ' DE GRADO
10/1/01 . México lp’tegraqllén‘ del desarrollo sustentz-fble en l_a Solls Pérgz Pedro 7126/04
. T estrategia de las empresas eléctricas Constantino .
T . . Hacia una agencia de investigacién cualitativa Paramo Ricoy
Estrada;Garcia ) . . R
Ricardo-Antonio- « - 1/10/01 México -en la pequeiia y mediana empresa del Méndez Maria
o o conocimiento Teresa
. . - Loé 'desaffos para el cambio en organizaciones . :
116/01 . México .- :_pubhcas en México. Dos casos de innovacién Cor'ude.Heméndez '7/29/04
Ly tecnolégica en el sistema de transporte colectlvo Raul -
de Ia C1udad de Méxloo
Caynbuo orgamzacaonal toma de decisiones y . Paramo Ricoy -
' estructura. Estudio dé caso de una organizacion Méndez Maria 7/26/04
2 Qel sector de ahorro y crédito popular Teresa RN
,5‘1/10/61 .- Méxnco - .Prdblemétii;a ofggnizaciohal de México ggzide Hernéndez *
MonroyAlvarado RN LA Organizaciones que aprenden yla educacion Solis Pérez Pedro w
1/10/01 México . AR .
German Sergio - o C superior en Mexnco Constantino
Venta]a competmva gestlén del conocxmlento y Paramo Rico'y' .
EE traba 6 en equi Méndez Maria
ER P J q po Teresa
N La creacion de poder . hegemomco en las De Mucha ‘ )
- Meéxico " orgamzactones empresanales: el casode la \cazbalceta Carlos 7/4/05
A 'COPARMEX en Querétaro México; 1979-2000
o waee | Analisis del cambxo orgamzacnonal enla dlreccmn Conde Hemandez = o
hy !\Aéxncé . ,.:lndustnal del sector meta| mecanico Raul ZI{/OS e
-_iLa admln 'tracmn del conocimiento: caso B I ) BRI
: exploratono de las empresas en Querétaro | -DeMucha . : 11/16/b4 e
su. proceso de creacrén y apropnacnon del Ica;bélo_e_ta Carlos N
_c:pac:én de Ios trabajadores en la gestlén 'Solfs-Pérez Pedro-. 714/05 -
|- preventlva del medio ambiente Constantino -
a manera en que se apropnanyse transmiten | ‘ FERA
e | valores, propuestos por los™fundadores del De Mucha .
. 118/01 ‘sistema _universitario Cuauhtémoc a través de la icazbalceta Carlos 6/29/05
“estructura de»la organizacion
' Cultura y éomunicacion en organizaciones P&ramo Ricoy
Urblola Solis Ale]andra . ot México _de ahorro y crédito popular, un caso de Méndez Maria 6/29/05
o PR Lo institucionalizacién de mitos ramonales y ) .
e Teresa
convergencna simbélica
;|: Desarrollo sustentable y gestion del ;
i oI conocimiento. Determinacién de las capacidades Solis Pérez Pedro
© México~ |" endbgenas para la transferencia de tecnologias . hd
L Constantino
' Jlimpias en las organlzauones verdes. Caso CFE-
Querétaro .
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OCTAVA GENERACION DEL DOCTORADO 2002-2005
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

NOMERE DEL
ALUMNO

FECHA DE
INGRESO

PAIS DE’

ORIGEN

México

TITULO DE TESIS (Tentativos)

El cambio organizacional ante los procesos de evaluacién: el caso
de los posgrados de la UAM

Soria Murilio Victor

- ASESOR

Manuel

La dinamica de los grupos dentro de una organizacion politica:
su formacién, su interaccién y su adecuacion a los espacios

México institucionales. El estudio de caso: La asamblea legislativa del Distrito Mir Araujo Adolfo
Federal (ALDF)
LR o , NI Elementos de diferenciacién en un sistema autopoietico de
“Brindis Almazan Marla® | ¢ 101102 - |- México organizacion artesanal para el desarrolio artesanal para el desarrolio | Conde Hernandez
_ de Lourdes. =l " S : . | socioeconémico: El caso de la comunidad artesanal Tecalli de Herrera | Radl
: R (Puebla)
AR . Los sindicatos del sector aeronautico y su capacidad de propuesta .
-10/1/02 . México ' | para constituirse como referentes en la creacién e implementacion Solis Pér_e Z Pedro
Soe ) L Constantino
ST de politicas publicas
Dol ) La permanencia en el mercado de las micro y pequefias empresas Fernandez
- 10/1/02 - Meéxico del sector de autopartes de la industria automotriz mexicana: Ruvalcaba Martha
S propuesta para disminuir las posibilidades de cierre por quiebre Margarita
¥ \16/1102 : " México La organizacién creadora del conocimiento Casglet Ravena
R Monica
. La influencia dela cultura, dela identidad y de las practicas ) .
o N . o . Pacheco Espejel
. .México simbolicas en la apropiacién de modelos de calidad en el
e e P M o Arturo Andrés
: desempefio organizacional ante la modernizacion
ut 10/1102 ‘México | La administracion del conocimientoy el proceso de cambio g:/l::no Gault
R RV S e ) , . ) Fernandez
Ibarr, ,‘Conés.M‘ar"uo “TA0M02 ¢ | México AnéI'Ist de estrategias, de autonomia financieras en gobiernos Ruvalcaba Martha
S municipales N
. . . Margarita
‘M‘eh’dgz\ NVIL e : DA Identificacién, analisis y evaluacién de factores, etapas e
“Leticia %2 3 '10/1/02 Mexico interrelaciones organizacionales, decisiones y estrategias; caso de Mir Araujo Adolfo
F B estudio
e B S . - L Inostroza
. 10’-1,02- México ;atu:rriolétrl]c;s; i? Zgir;\:;toenez Iautj?cr;gpaén en México, una vision Ferandez Luis
e : 9 P Alberto
- 1‘0‘“/02 . México Cultura y aprendizaje organizacionales: género, organizacion e Mendoza Molina
R S ) identidad: estudios de caso en una cooperativa de mujeres Rogelio
Factores clave para la construccion de relaciones de cooperacién Fernandez
10/1/02 . [ . México exitosas entre universidades publicas y empresas productoras de Ruvalcaba Martha
: s o bienes y/o servicios Margarita
P_Yér'ez_’l'“(')r're( Miguiel T ’1 0/'1 102 FM axico El papel de la estrategia, la estructura y la cultura, en las Solls Pérez Pedro
‘ ’ organizaciones productoras de madera aserrada: estudio *de caso Constantino
B . T, . . Paramo Ricoy
e ndez 10/1/02 México Compromiso, socializacion y cuitura; el caso de las guarderias Méndez Maria
) subrogadas
AR ) Teresa
” Rehddn,Cobidn L - ) " i Mendoza Molina
Marceld Victoria - : 19/1/02 . México El proceso de sucesion enla empresa familiar de México Rogelio
: e ‘ La reapropiacion de modelos en los centros publicos de -~
JRIOS ll;arra Rarnon . 101/02- -México investigacion: el papel de la identidad social, las relaciones de poder iitrgsiélvarez
: : i AR y la cultura.
Sanchez Gueva@ 5| v 101002 México | Organizaciones y estrategias de! teatro independiente en México lt/!jztano Hirose
Vé 16z Garcia Angel o El individuo enla organizacion: burocracia, poder y sistemas de
‘azqu ! “ng, 1 10/1/02 México mediatizacion; el régimen de la custodia y vigilancia en las prisiones Mir Araujo Adolfo
g del Distrito Federa
SivAn Mi ' uel La gestién del conocimiento en el cambio organizacional, una Solis Pérez Pedro
g 10/1/02 México aproximacion a partir de los referentes institucionales de la economia Constantino

del mercado

97




NOVENA GENERACION DEL DOCTORADO 2003-2006
SEDE: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

NOMBRE DEL

ALUMNO

Casteﬂands Le6n

FECHADE -~
INGRESO -

PAIS DE
ORIGEN.

TITULO DE TESIS

Lacultura Teligiosa-como instrumento 'de "desarrolio en .. |’ P

ASESOR

Roberto

caso del Hospital General “Dr. Rafael Pascacio Gamboa

) icoy Méndé:
Veronica Concepcion 9/17/03 México dos organizaciones de Chiapas : Mana Teresa N
Chanona Pérez . La construoclon social de las pdliticas publlcas eI caso de g ,"Paramo R|coy Mendez :
- 9/17/03 México e i
Herminio Fernando las asociaciones religiosas en Chiapas Mana Teresa i
Cruz Castillo Roberto 9/17/03 México | Andlisis organizacional de una institucion hospitalaria | Pacheco Espeje'rA”“m
de Jesus . R RN Andrés . .
Cruz Sanchez Zoily Lo Los mecanismos de colaboracnén en las organlzamones Moguel Llevano Manuel de ‘
9/17/03 México .
Mery civiles de’ mveshgauén c1ent|f icay desarrollo tecnol()grco : ‘Jesus . .
Laguna Caballero 0/17/03 México Cultura y produccvén artesanal un enfoque orgamzacnonal.: : Paramo RICO Mér\d
Hilario ' estudio de caso Chiapas de Corzo, Chiapas . Marla Teresa
Las relaciones de poder en las unidades p'roductivas' dé . .
café (Fincas y pequefios propietarios) en el Soconusco, -
Ledn Ayala Alma Leslie 9/17/03 México Chiapas vy su influencia en el cumplimiento de los. iiz:‘:sco' l;spejelArturo
ordenamientos contnbutwos oomo mecanismos del T
desarrollo regional - : .
Lopez Echeverria Identidad, autonomia y'cultura el valor trabajo como » B o
P A 9/17/03 México principio de organizacion en las chas Cafetaleras +.|:. Calderén Rodriguez Eligio ;.-
Manuel Efrén - . EA S T e
Alemanas 1870-2005 s s
Lopez Ramos Carlos - El federalismo fiscal: disefio y,géstién de politicas'de . Ramlrez Faundez Jaume .
i 9/17/03 México o .
de Jesus financiamiento para el Estado de Chiapas Leopoldo .
Cultura y desempefio organizacionai en las. -
) . . o organizaciones agricolas: estudio de caso en la Finca Pacheco EspejelArturo
L6pez Rivera ldalia 81703 México San José Rio Lima, SPRI, de Ia region Soconusco, _Andrés ’
Chlapas Mexlco
Sustentabilidad, responsabilidad y transpare.ncia en !aé .
Mazarieaos Sanchez . organizaciones productoras de café de certificacion, - - |. .. - T UL
zarieg 9/17/03 México sellos y comercializacién en el mercado de comercio ‘Calderén Rodriguez Eligio
Adriana : . S B R
justo, organico y convencional el caso dela CEPCO,‘ .
Oaxaca, México . .
Molina Figueroa Bianca - . ' . . . ' Ramirez Fatndez Jalme
Estela 9/17/03 México Un cluster lacteo—ganadero para la competmwdad regl.ona‘l»,. \Leopol do )
Ordaz Escobar Keny 9/17/03 México Cosmovision y utoplas en las organizaciones. El caso de» Moguel Llevano Manuel de
la educacién indigena en Chlapas Jesus
Ef{iiépoum'an Magda 9/17/03 México Las fincas cafetaleras en Chiapas Cald'erén Rcidrigu“ez:E’li"g’io'_
Sommers Gonzélez - - ) o . -‘Moguel Liévano Manuel de -
Gabriel 9/17/03 México El conomm_!ento en Ias orgamzacnone_s Jostgls o
Torres Solis Sergio . El comportamiento organizacional en la mstmmentacuon Ramlrez Faundez Jaume
. 9/17/03 México
Ignacio del modelo de calidad SEP Leopoldo R O
. ) El desempeﬂo del medico ante la 'administ'rz.acién' )
Trejo Longoria José 9/17/03 México hospitalaria: una-perspectiva de cultura orgamzacnonal El = Moguel Lxévan?Manu 4

“Jests”
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DECIMA GENERACION DEL DOCTORADO 2004-2007
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD IZTAPALAPA

ALUMNO

Almaral Mendivil

NOMBRE DEL

" FECHA DE
INGRESO

PAIiS DE
ORIGEN

TITULO DE TESIS (Tentativos) -

Construccién de una nueva identidad a partir de la iRmersion

ASESOR

Davila Martinez

Alejandro

9/20/04 -

una empresa fabricante de tostadas de maiz

) . 9/20/04 México en el ambito laboral: un estudio de caso en las instituciones S
Minerva Carolina . i . - Anabella
educativas de educacion superior .
Alvarez Arellano Irene o Relaciones entre sociedad, cultura y organizacion en dos Davila Martinez -

N 9/20/04 México N . :
Georgina contextos nacionales de una empresa trasnacional Anabella
Arrazate Hernandez '9/20/04 México Pendiente Sona Mukrlllob Victor
Rafael Manuel - . .
Cf‘.-zldera Gonzalez 9/20/04 México Ana'h§|s organizacional de las ONG: valores, colaboracién y Barba‘Alvarez N
Diana del Consuelo decisiones Antonio |
Carlr|IIoAndrés Sandra 9/20/04 México ONG .S: discusion copf:eptual, te‘orIaAy metodologfa para su Mir Araujo Adolft.;' -,
Alejandra ; estudio desde una visién organizacional- ) o
Escobar Melchor Celia 9/20/04 México Aprendfza)e y conocimiento organizacional; una aproximacion Pacheco Espejel

] discursiva . Arturo Andrés
Gyar.cla Herrera Rosa I . Construccion de una nueva identidad a partir de la inmersion LR :
1sela 9/20/04 México en el ambito laboral: un estudio de caso en las instituciones Montafio Hirose Luis
- educativas de educacion superior
Lozano Carrillo Oscar 9/20/04 Mésxico C_omponamler)tg organlzalcxonal.de la pequefia empresa en la Ramnrez Martinez .
Ciudad de México: estudio multicaso . Guillermo -
Morales Lopez ) - El conocimiento en la organizaéic‘m: comparacion entre Moguel Liévano .

X 9/20/04 México - A - o - . .
Valentino organizaciones de vinculacion academia-émpresa Manuel de Jesus
Sahna_s Garcia Marco /20104 México lmplernen‘t‘auén del modelo de calidad INTRAGOB en una * Areflano Gault David
Antonio coordinacion general ] ) )
Toledo Gonzalez José o La planeacion estratégica y financiera c?nsmerada ~como un Hermandez Romo -

~ México factor para el desarrollo de la pequefa empresa: el caso de :

Marcela Adriana
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DECIMA GENERACION DEL DOCTORADO 2004-2007

SEDE: UNIVERSIDAD VERACRUZANA

FECHA DE
INGRESO

NOMBRE DEL
ALUMNO

ORIGEN:

PAIS.DE .

TITULO

La evaluacion del desempefio académico en la
universidad Veracruzana, una cultura evaluativo para
la mejora de la calidad en la educaciéon

Mendoza Molina
Rogelio

Andlisis de la tecnologia de informacién y
comunicacion empleada enla pequefia empresa
manufacturera del sector industria de la ciudad de
Xalapa, Veracruz

Nufez Estrada
Héctor Rogelio

Toma de decisiones, ambigliedades y construccion
simbolica: el caso de la implementacion del nuevo
modelo educativo en la Universidad Veracruzana

Mazzotti Pabello
Giovanna
Madalena

El discurso como forma de discusion en las
organizaciones. El discurso en el aula universitaria
¢ Poder intelectual?

Mendoza Molina
Rogelio

Un estudio comparativo de las formas
organizacionales de los productores de artesania
en el estado de Veracruz

Mazzotti Pabello
Giovanna
Madalena

Cambio en las organizaciones: caso modernizacion
de beneficiadoras de café del Municipio de
Coatepec Veracruz

Nufez Estrada
Héctor Rogelio

La acreditacién como politica de cambio
organizacional y fa aparicibn de una nueva cultura
académica en una dependencia de educacion
superior.

Mazzotti Pabello
Giovanna
Madalena

El nuevo paradigma académico dela universidad
Veracruzanay su efecto enlos factores
académicos

Mendoza Molina
Rogelio

Andrade Ordufa » g

“Amérca. 5/17/04 México

Git Montelongo Maria . | 5/17/04 México
Dolores - .

" Jiménez Herrera Julio. 5/17/04 Meéxico
- RS 5/17/04 México

Leonora -

Martinoz Lobato. | s117/04 México

517/04 | México

“Pacheco Sagrero o

/Man’_a uisa | : 5/17/04 México

Carmen .

- Salazar Heireta Lidia - 5/17/04 México
Aurora - - o . :

. gé!@zarﬁ?rt‘?@ Marina | 5/17/04 México

Factores a considerar en el disefio de
paradigmas organizacionales en empresas
tecnologicamente innovadores

Nudez Estrada
Héctor Rogelio
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DECIMA GENERACION DEL DOCTORADO 2004-2007
SEDE: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUANAJUATO

NOMBRE DEL

ALUMNO -

INGRESO

" FECHADE -~ PAIS DE
ORIGEN

TITULO DE TESIS '(Téntativos)

La organizacion del trabajo y la cultura organizacional o la

ASESOR

ggz:'ziras Armenta 5/17/04 México transformacion del obrero Tayloriano, el obrero polivalente y Santos Zavala José
- flexible: el caso de General Motors de México; complejo SILAO ) o
Est_eves Jiménez 5/17/04 Mexico Dlagnqstuco del nl\{el medio superior Qe la universidad de Sant&s“Zava(a José .
Velino _ Guanajuato, estudio de caso; El bachillerato general - R
Galjcna Ramirez Carlos 5117/04 México Estudio d'e caso sobre la cultura organizacional en una agencia Montafio Hirose Luis
Radl automotriz L E T
Gutiérrez Padilla impacto de las nuevas practicas organizacionales en las 4reas de e )
L 5/17/04 Meéxico recursos humanos en ias empresas exportadoras del sector de Santos Zavala José |
Claudia . . . " . T :
calzado en la ciudad de Ledn Guanajuato e
Lastra Barrios Rosalia " M;OdEIo para 'd‘?m'ﬁcar modlﬁcaulones en !a 9oncepc1§n de " Barba Avarez
5/17/04 México bienestar del personal de universidades publicas mexicanas, a o
Susana . . e N N Antonio
partir de experiencias educativas en el extranjero: caso UG o
X:;t;:zzArrona José 5/17/04 México Los valores como instrumente de cohesion en CFE, zona del Bajio \Mo‘n__ ‘f'\o Hirose Luis’
Pedroza Cruz Juan © 5/17/04 México Red medica de universidad de Guanajuato: estudio de caso . Barba_A!va(e; R
Arturo : . Antonio "+ &
Rodriguez Lara i ) Implementacion de estrategias en el sector calzado del municipio Baiba Avarez -7
N f 5/17/04 México ) . : L .
Ricardo Alejandro de Leon Guanajuato Antonio-
Vézv vez Lagunes Los cambios manifestados por le personal que labora para el PRI S
q -a9 5/17/04 México gobierno del estado de Guanajuato al dejar de ser personal activo Santos Zavala José
Rosa Maria P . S h .
. y pasar a formar parte del personal jubilado : :
Velasquez Sagahon - L . BTN
5/17/04 México Explorando la veta: aprendizaje organizacional Montafio Hirose Luis -

Francisco Javier
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DECIMA GENERACION DEL DOCTORADO 2004-2007
SEDE: UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE

NOMBRE DEL
ALUMNO

FECHA DE
INGRESO

PAIiS DE
ORIGEN

TITULO DE TESIS (Tentativos)

La constmccrbn somal de la -cultura,empresanal

ASESOR

51704, -

México

estudio- de caso

. ‘Relauén entre comporkamlento yﬂu;os de comunicacién en el
.| clima organizacional en instituciones de educacion supenor un °

511704

"?:México '

Lai mcorporacmn de nuevas tecnologlas enla educacién
superior; el punto ‘de vista del profesor

517/04 -

'‘México

‘|*Hacia la _compresién de las: practucas soclales creadoras de |
,5|gn|ﬁcado enla organlzaaén )

L 517104

- México

camaronlculturas en Ahoe

Formulacvén de Ia estrategla en las organlzaclones

i “México -

‘Retos ‘de una organlzacnén publlca para el camblo

organlzaclonal i

© . México.

1 I_r_nplicaciones en loé procesos de gastiéﬁ de uso dela..
‘tecnologia de informacion desde la’ pérspectiva cultural

" México

Jmphcamones -de calidad enla organizacion. prestadora de
. servicios hoteleros estuduo comparatlvo en Ia hoteleria de
“Mazatlan i . : .

' lmphcaaones de la tecnologia de |nforma(:|on en los equipos;

mpetmwdad en Ias

La organlzaC|6n de camaronlculturas en Smaloa viabilidad y
eficiencia colectiva

Gestion organizacional y andlisis estratéglcc enla secretana R

Ellzabeth . 51 7/04 de salud -de Smaloa
‘Sotelo Sénchez - '5/17104 México - El capltal intelectual: estrategia competitiva de las empresas
‘Heleodoro - - S .
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En la siguiente tabla, se presentan los egresados del PPEO que han logrado su incorporacion al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI):

Alumnos del Posgrado que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores

NOMBRE DEL ALUMNO  GENERACION NIVEL SEDE

Acosta Perea Antonio Enrique’ , 0002003 " [T ] R UpoT
Barba Alvarez Antonio- . - -+ - | - 19951998 - | . UL s [  UAMH
Bojorquez Camacho Octavio -~ .7 | - 2000-2003 « . | Tt UAS
Borboa Quintero Maria del Socorro : 2000-2003 ) I “ - UAS

Del Castillo Carranza Oswaldo -~~~ | '2000-2003 " |. I . UAS
Gamez Gastelum Rosalinda o ©2000-2003 . c uDo
Mazzotti Pabello Giovanna Madalena .~ | 19982001~ - |-~ ¢ | _ UAMH
[Medina Salgado Cesar ] 1995-1998 | UAM-I
[Moguel LivanoManuel | . 2000.200 - | UAM-I|
Nufiez Estrada Héctor Rogelio ©1999-2002 - I UAM-|
Pantoja Cardenas Matilde G. - o . 2000-2003 " , o | UAST
Ramirez Fatindez Jaime Leopoldo C | 199922002 0| T v L UAMEL
Rodriguez Pefiuelas Marco Antonio .~~~ . 2000-2003 - I UAS
Santos Zavala José . 1995-1998 . I TUAM-L
Solis Pérez Pedro Constantino ~ * © 1995-1998 [ “UAM-I
Soria Romo Rigoberto . 2000-2003 | uboO

C- Candidato a investigador

A continuacion se muestran algunos indicadores histéricos del PPEO, del afio 1995, cuando se inicio
el Programa, al afio actual 2005:

Evolucion histérica de indicadores académicos de Maestria

» Indik:édor

Numero de alumnos de tiempo completo

Porcentaje de alumnos de tiempo co’h1p|efo ‘

Porcentaje de avance en el seguimiento de egresados .|

Eficiencia Terminal

Porcentaje de graduados incorporade

mercads de trabajo.

Numero de profesores del Nucleo Basico -

Miembros del Nicleo Basico en el SNI e S

Porcentaje de miembros\_’d.glgy,s[\{l,"hi}{l les li y INII.,'" R
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Evolucion historica de indicadores académicos de Doctorado

Indicador’

Numero de élufﬁ;was de tiémpo cd}hp|etq.

Pofcentaje de alumnos de tiempo completo o t00 T 00
qucérjlf;jé&a’e:a.\iahcg enel séguimiento de egresados ' . _ Lo 1Q>0
.Eﬂ%:iehgia"'llj"errjrjiné‘l( | ‘ _ . - , 64
beceﬁ{éié de gréduédos incorp'oradé.é él;h'»iér'cado de trabajo ’ - | » 100
N.ﬂm'ero'_dgre;t_égrvc_a?,édo;s‘,'Vincorporadosken. eli:SNI'. S ‘ o - S _9 ‘
Nume;rqdé prbféséréSﬂel Nucleo Bééfcb_' ; ’ g 13 © 20
Miembros del Nucleo Basicoen el SNI s . 16
Porcentaje de miembros del SNI, niveles lly Il -~~~ | 15 =

5.2.- Algunos datos Estadisticos

A continuacion se presentan algunas graficas de rasgos caracteristicos de la comunidad del PPEO
desde su inicio en el afio de 1995 has el dia de hoy.

En la siguiente grafica se muestra la composicion en datos porcentuales de los alumnos en cuanto a
nivel de estudio que ha tenido el Posgrado.

Como se observa, el DEO ha tenido un porcentaje del 76% de la matricula, en cambio, la maestria ha
tenido tan s6lo un 24%.
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Esta grafica muestra la distribucién en cuanto a género de los estudiantes de Doctorado,
encontrando que Ja mayor parte de los alumnos del DEO han sido hombres (72.5%), y la menor
han sido mujeres (27.5%). Sin embargo, al analizar los datos por generaciones, se ha notado una
tendencia inversa.

 DOCTORADO

En la maestria se repite este patrdn, Ja mayoria de los alumnos han sido hombres (75.5%), y la
minoria mujeres (25.5%).

MAESTRIA
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EDAD DOCTORADO
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En cuanto a las edades, se ha observado, a partir de las tltimas 3 generaciones, una tendencia hacia
alumnos mas jovenes. Las edades son muy diversas como a continuacion se presenta:
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5.3.- Algunas Publicaciones

El sistema de control de la produccion académica estd establecido para los profesores del nicleo
basico e integra la produccion de articulos, libros, conferencias, congresos y direccion dc tesis.

Entre los resultados obtenidos enlosuiltimos afios en el PPEO, es preciso mencionar una gran produccién
de libros individuales y libros colectivos, en estos ultimos, fue muy importante la participacion de

alumnos y egresados de] Programa.

A continuacion, se citan algunas publicaciones de alumnos y profesores del Programa:

 Cultura en las organizaciones: en foques, metaforas en los
& Estudios Organizacionales

E Antonio Barba Alvarez y Pedro C. Solis Constantino

B Libro de dos alumnos de doctorado

- Editorial: Vertiente S.A. de C. V.

¥ Mcxico, 1997

Lo adminisiracion
irente a los desalios det
cambio social

Revista Iztapalapa #48 Aiio 20

La administracion frente a los desafios del cambio social

Libro colectivo con 18 articulos. la mayoria de profesores del PPEO
Editorial: UAMI

México 2000

Universidad, Organizacion y Sociedad: Arreglos y controversias
Antonio Barba Alvarez y Luis Montafio Hirose, Coordinadores
Libro colectivo con 11 articulos de alumnos, profesores y rectores
Editorial: UAMI-Miguel Angel Porrtia
Meéxico 2001

Calidad y cambio organizacional: Ambigiiedad, fragmentacion e identidad.
El caso del LAPEM de CFE -
Antonio Barba Alvarez

Libro de tesis doctoral

Editorial: UAMI-CFE

Meéxico 2002
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IEMEST el

- ESTUDIOS
RGANIZACIONALES
MILENIO”

Estudios Organizacionales en el umbral del milenio
Marco Antonio Rodriguez Pefiuelas, Coordinador General
Libro colectivo con 12 articulos de alumnos

Editorial: Universidad de Occidente (UDO)

México, 2003

Ty
'ﬁlﬁﬂﬁ};ﬁﬂﬁfg’ ‘Revista [ztapalapa #55 Afio 24
Organizacién y Cultura. Controversia, complejidad y realidad
Antonio Barba Alvarez, Coordinador
Libro colectivo con articulos del ler. Congreso de Analisis Organizacional, la
mayoria de alumnos y profesores del PPEO
 Editorial: UAMI

 México 2003

Modelos de cultura reapropiados. Hacia la efectividad organizacional
Oswaldo Del Castillo Carranza

Libro de tesis doctoral
Editorial: H. Ayuntamiento de Culiacan

Meéxico, 2004

: Los estudios organizacionales en México. Cambio,

 poder, conocimiento e identidad.

f Luis Montafio Hirose, Coordinador General

 Sergio Alvarado Altamirano, Antonio Barba Alvarez, Rigoberto Soria Romo;
Coordinadores

' Libro colectivo con 19 articulos = 16 alumnos 5 profesores

 Editorial: UAM-I, Universidad de Occidente, Camara de Diputados, Miguel
] Angel Porrua

} México 2004

Un modelo colegiado
de vida organizacional:

Un modelo colegiado de vida organizacional: -
El caso del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

Octavio Bojorquez Camacho

Libro de tesis doctoral

Editorial: Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), PROMEP y el DEO de la

UAMI
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ILa Dimension Institucional en el Analisis Organizacional IiTAPALAPA 56
Luis Montafio Hirose, Coordinador tanns
Libro colectivo con articulos del ler. Congreso de Analisis Organizacional, la ‘
mayoria de alumnos y profesores

del PPEO. 10 articulos sobre la diversidad organizacional

Editorial: UAMI

Meéxico 2004

ITCOIONAT
SIS

B Accion pablica organizada: El caso del servicio de agua potablénqz‘d )

{ORGANIZADA:

Savsaioll® conurbada de San Luis Potosi

LA ZOWA CONUKBADA

E José Santos Zavala

@ Libro de tesis doctoral

' »_ Editorial: Colegio de San Luis (COLSAN), UAMI, Camara de Diputados,
! Miguel Angel Porria

} México, 2004

ILa Cultura de la Vida en un Hospital

Guadalupe Matilde Pantoja Cardenas

Libro de tesis doctoral

Editorial: Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS)
Meéxico Ano: 2004.

i Hacia un paradigma de la prevision para la empresa global
[ Guillermo Ramirez Martinez y Jaime Ramirez Fatindez

¥ Editorial: Universidad de Occidente (UDO)-UAMI

E México, 2004

Desempeiio organizacional. Retos y enfoques contemporaneos .
Guillermo Ramirez Martinez

Libro colectivo con articulos del ler. Congreso de Analisis Organizacional, la
mayoria de alumnos y profesores del PPEO

Editorial: Universidad de Occidente (UDO)-UAMI

Meéxico, 2004
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f Modernizacion organizacional en la empresa agricola mexicana
 Marco Antonio Rodriguez Pefiuelas

f Editorial: Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

8 México, 2004

Evolucion organizacional. Proceso de crecimiento de pequefia a mediana
empresa

Lucia Cereceres Gutiérrez

Editorial: Universidad Autéonoma de Sinaloa (UAS)

México, 2004

 Practicas y estrategias de la gestion organizacional. Historias de vida
Maria del Socorrro Borboa Quintero

Sociedad, Comunicacion y Culturas. Vol. I y I1.
Maria Teresa Paramo Ricoy

Editonal: GEDISA

México, 2003

~

Sistema Nacional de Innovacién y Propiedad Intelectual: México en el
: Contexto de la Globalizacion.

t Jaime Aboites Aguilar

 Editorial: Porraa

Meéxico, 2002
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CONMEMORATIVO A LOS 10 ANOS

El 1 de septiembre del afio en curso, el PPEO celebro su décimo aniversario, razén por la cual se
organizo un Coloquio Internacional titulado: “Los Estudios Organizacionales en Meéxico: una década
de investigacion; formacion y vinculacion”, llevado a cabo los dias 26 y 27 de septiembre en las
instalaciones de la UAMI.

Este evento fue a su gran trascendencia para el PPEO puesto que mostré los grandes avances logrados
hasta el momento, las perspectivas y retos para el futuro del Posgrado y la contribucién de éste para
el desarrollo del pais.

De esta forma, en el evento se dio a conocer la historia del Programa en términos de su importancia
institucional, regional, nacional e internacional; su originalidad en tanto Programa de Posgrado
paradigmatico a nivel nacional; la calidad de sus profesores, alumnos y egresados; el desarrollo
de sus areas de investigacion; las diversas generaciones y su eficiencia terminal; sus vinculos
interinstitucionales académicos y productivos; asi como la diversidad de sus productos académicos.

En términos académicos, a través de las diversas conferencias magistrales y paneles de discusion,
se esbozo, tanto la complejidad de las organizaciones en su cotidianeidad, como la complejidad
inherente al estudio de las mismas. De esta manera, se perfilé la gran empresa que implico e implica
el desarrollo del PPEO asi como su trascendencia en el contexto nacional.

El evento fue también importante porque en €l se dio cita la mayoria de la comunidad académica
del Posgrado como profesores, alumnos y egresados de todas las sedes y generaciones, autoridades
académicas, representantes de instituciones publicas y privadas, y personas interesadas en el estudio
de las organizaciones nacionales e internacionales.

Entre las autoridades de la UAM que asistieron al evento se encontraron:

Dr. Luis Mier y Teran Casanueva, Rector General de la UAM

Dr. José Lema Labadie, Rector de la Unidad Iztapalapa de la UAM

Dr. Javier Melgoza Valdivia, Secretario de la Unidad Iztapalapa de la UAM

Dr. Rodrigo Diaz Cruz, Director de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, y
Dr. Guillermo Ramirez Martinez, Coordinador General del PPEO )
Asimismo, distinguidos profesores y colaboradores participaron en el evento con discursos alusivos
al aniversario y conferencias magistrales. En las siguientes lineas, presentamos el discurso del Dr.
Alain Chanlat.
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Distinguidos rectores e invitados:

Es un gran honor y un placer apreciado poder participar en este evento que marca el décimo
aniversario de la creacion de sus programas de Maestria en Ciencias y del Doctorado en Estudios
Organizacionales. Les agradezco el haberme invitado a este evento que tiene caracteristicas bastante
miticas para mi. Es poco frecuente que tengamos la oportunidad de subrayar hazanas realizadas en
un periodo tan corto en la escaia del tiempo de las sociedades.

Debo confesarles que me siento muy orgulloso de haber podido ser unos de sus padrinos, hace mas
de diez anos, acompariiarles en el inicio y dictar todavia seminarios en el Programa de doctorado.
Tengo la impresion de que fue aver. Si bien, todo empezoé como un suefio y una aventura, hoy en dia
es un éxito sobresaliente que tiene un valor ¢jemplar en México y a nivel de la América hispano
parlante.

Para apreciar sus logros, es necesario recordar como era a fines de los afios ochenta, el contexto de
la ensenanza en el campo de la administracion a nivel universitario.

En esa época, habia cada vez menos profesores con doctorados en administracion porque la gran
mayoria, que habian sido formados en los aios sesenta dentro de los proyectos promovidos por la
Alianza para el Progreso en el tiempo de John Kennedy, empezaban a jubilarse.

Con la ayuda masiva de los Estados Unidos aparecieron nuevas escuelas de administracion, o se
reforzaron las facultades de negocios existentes en cada pais de América latina, a través de la creacion
de programas de MBA y de la capacitacion de profesores latinos en los programas de doctorado de
las universidades socias en los Estados Unidos. Esta inversion fue muy importante, a pesar de una
fuerte tasa de desercion hacia altos cargos en los sectores publicos y privados, permitiendo una
mejor profesionalizacidn de los profesores y de los futuros gerentes.

Los efectos aun estan presentes hoy. En la mayoria de los paises de habla hispana no hubo muchos
cambios y el MBA sigue siendo el diplomado en administracion mas prestigioso y mas caro. Debido
a la crisis financiera v porque el costo de estudiar en el extranjero era cada afio mds prohibitivo,
hubo pocas personas que consiguieron un doctorado en el extranjero después del fin del programa
de la «Alianza para el Progresox.

Como siempre en la historia de las sociedades, los éxitos tienen su ciclo de vida y se descubre, con
un desfuse en el tiempo, que tiencn efectos disfuncionales. )

El fenomeno de « MBAisaciony del mundo -porque este programa de capacitacion intensivo destinado
a personas con experiencia profesional y con diplomados de primer ciclo universitario en otros
campos, fue copiado en muchos paises-, produjo y produce gente competente. Sin embargo, ha
generado fuertes criticas por la arrogancia y los procederes tecnocraticos que sus egresados tienen
la tendencia a manifestar en lus empresas.
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Como esta formacion, que viene de los Estados Unidos, tiene una pretension universal y un enfoque
sobre las técnicas y los numeros dentro de una perspectiva dominada por un economismo neoliberal,
hay una fuerte tendencia por parte de esas personas a negar las especificidades o considerarlas
como caracteristicas obsoletas. Resulta que esos gerentes nuevos, muy distintos de los formados
anteriormente por profesores de tiempo parcial con mucha experiencia prdctica en las antiguas
escuelas de negocio, han cometido muchos errores y violencias simbdlicas costosos en relacion con
la identidad de cualquier persona, empresa, sector, region o pdis.

Era obvio que el campo de la administracion iba a conocer una crisis si no se producian cambios
fundamentales. En ciertas universidades y facultades, los profesores que dictaban y dictan cursos en
el MBA son aquellos que han conseguido este mismo diplomado y que no saben mucho mas que sus
estudiantes. Ellos no tienen ni la formacion, ni el deseo, ni el tiempo de hacer investigaciones sobre
sus propias realidades.

Ademas, el campo de la administracion se ha vuelto mads complejo. Las empresas necesitan personas
que tengan un conocimiento mds profundo de ciertas herramientas que no se pueden dominar con la
formacion, esencialmente general y superficial, dada en el MBA.

En este contexto se presentaba un callejon sin salida, y los paises de América Latina se dirigian
hacia una situacion de incompetencia en ciertos sectores de la vida economica y de dependencia
a largo plazo. En 1990, hemos tenido en la Universidad del Valle en Cali un encuentro cerrado
de tres dias que reunia profesores con doctorados que venia de América del Sur para analizar la
pertinencia de crear doctorados en América Latina. En esta época habia solamente dos doctorados
activos: uno en la Universidad de San Paulo (USP) y el otro en la: Getulio Vargas de San Paulo.
El programa de la UNAM existia pero no tenia ningun egresado. La respuesta fue unanimemente
positiva con la excepcion de Chile que preferia mandar a sus profesores estudiar en los Estados
Unidos, preferiblemente, en esta época, en la Universidad de Chicago.

De este coloquio salieron cuatro conclusiones principales: Primero, era urgente crear programas de
doctorado para disminuir la dependencia especialmente con los Estados Unidos Segundo, las tesis
de doctorado debian estudiar los problemas del pais y no los que interesaban a los directores de
tesis extranjeros. En consecuencia habia que dar mds importancia a las dimensiones humanas y al
proceder interdisciplinario. Tercero, habia que introducir un seminario de epistemologia para analizar
de manera critica las herramientas metodologicas que tenian una tendencia a ser ensenados como
verdades reveladas (vérités révélées). Finalmente, era importante para empezar de crear Maestrias
en Ciencias que debian ser la via intermediaria y real hacia el doctorado. Muy rdpidamente, Brasil
que se habia dado cuenta del peligro consolido su sistema. Hoy en dia, se encuentra universidades
en todo el pais, especialmente publicas, que ofrecen todo la gama (abanico) de programas desde la
Licenciatura, el MBA, la Maestria en Ciencias hasta el Doctorado que fue, en este caso, desarrollado
con un financiamiento publico especial y substancial.
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Era necesario llamarles la atencidn sobre esta situacion para entender como la UAM Iztapalapa, a
pesar que no habia tenido ningun representante de México en el encuentro de Cali, han incluido en
sus programas todas las conclusiones y ha afiadido una orientacion humanista y una apertura hacia
otras universidades publicas del pais. )
Quién hubiera pensado en 1995 dentro del grupo de pioneros, tanto a nivel de la rectoria como de los
profesores, que diez afios mas tarde el programa de doctorado de la UAM Iztapalapa en 2004-2005
acogeria grupos de profesores provenientes de las Universidades Autonomas de Chiapas, de Sinaloa
y de las Universidades Veracruzana y de Guanajuato, lo que, con el grupo de Iztapalapa, representa
mas de sesenta estudiantes de doctorado.

Este aumento enorme ha sido posible, sin afectar la calidad de la seleccion ni la calidad de la
ensefianza, porque se ha capitalizado sobre la experiencia inicial, sobre las experiencias previas con
la Universidad de Querétaro y sobre los experimentos de doctorado institucional con Aguascalientes,
Colima, Zacatecas, San Luis Potosi y Durango.

Los secretos de este éxito son también el resultado de la manera en la cual, el grupo de profesores
responsables, que compartian una gran complicidad, ha sabido conseguir siempre el apoyo de los
rectores de la UAM de la Unidad Iztapalapa y del rector general. Es interesante subravar que quienes
han sido influyentes en la decision de crear y apoyar estos programas en los afios criticos, venian de
las «ciencias durasy. Hoy me gustaria manifestarles el placer que he tenido de trabajar, observarles
como entendian claramente la razon de ser de estos programas y como demostraban siempre una
actitud pragmadtica. Han hecho todo lo posible para ayudar y apoyar a los responsables. Es un buen
ejemplo de como la gobernabilidad puede estar a la altura de su papel, al favorecer los proyectos
propuestos por la gente de base. '

En muchas universidades que he conocido, los proyectos novedosos fracasan porque debates
estériles e interminables impiden actuar. Recuerdo la frase que Simon Bolivar no dejaba de repetir
a sus colaboradores: «el tiempo vuelay, lo que exige que debemos apurarnos si queremos realizar
proyectos y saber uprovechar las oportunidades (el Cairos de los griegos).

Esta ayuda indispensable al nivel de la rectoria de la universidad, ha sido complementada por el
apoyo brindado por varios programas del gobierno federal y por los rectores de lus Universidades
que han pedido la colaboracion de la UAM Iztapalapa para elevar y actualizar el nivel de su cuerpo
profesoral.

Al comienzo de esos programas, el grupo de profesores busco conseguir legitimidad rdpidamente.
La consiguieron en un periodo record porque han sabido interésar a profesores extranjeros de
reputacion internacional. El secreto aqui tiene que ver con la orientacion humanista de su programa
y el enfoque interdisciplinario. Los profesores que vienen de varios paises comparten todos estos
valores, se conocen, se respetan y quieren a los estudiantes.
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Cuando veo los cursos que han seguido de todos esos maestros mexicanos y extranjeros, yo me siento
un poquito celoso al pensar en mis estudiantes en Montreal, que tienen menos posibilidad de eleccion
porque el enfoque humanista es minoritario, mientras que en la UAM es parte de la identidad de sus

programas.

En el caso de la contribucion de HEC Montreal, por encima de esta complicidad intelectual y afectiva
de profesores como Omar Aktouf, Fernand Amesse, Renée Bédard, hubo otro factor favorable. Un
buen fatum. Como habiamos recibido un millon de dolares de la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (ACDI), para otorgar becas a estudiantes latinos que querian hacer Maestrias en
Ciencias y Doctorados en Montreal, decidimos, con el acuerdo de la ACDI, financiar la ida de
estudiantes de su programa de doctorado durante seis meses a un afio a HEC Montreal, asi como
estadias de tres meses para profesores de su institucion. Quiero agradecerles y decirles que esta
plata, que trate de manejé como un padre de familia, ha dado resultados por encima de todas las
expectativas que podiamos tener.

Fue una época critica porque México no habia desarrollado todavia los programas publicos de apoyo
que existen ahora. Afortunadamente, Ustedes sabian que este periodo favorable iba a desaparecer
con el agotamiento del presupuesto, que de toda manera era insuficiente a mediano plazo. Se ve aqui,
mas aun, la importancia para las autoridades mexicanas de haber actuado con bastante brevedad.

Como lo mencioné al principio, la creacion de programas de post-grado en administracion con una
orientacion humanista es la posibilidad de rehabilitar y de investigar las particularidades que vienen
de la perpetua diversidad, creadas por la influencia de las dimensiones humanas que siempre surgen.
Cuando empecé a estudiar los programas de MBA al comienzo de los afios ochenta, descubri que la
mayoria del material ensefiado estaba constituido por libros traducidos de autores de los Estados
Unidos. No hay ninguna dificultad cuando se trata de problemas de administracion de las cosas,
porque la adopcion de una perspectiva universal es apropiada, pero es completamente erroneo y
altamente peligroso cuando se considera el estudio de situaciones que tienen un fuerte componente
humano y cultural.

La paradoja aqui es que el management «a la americana», que esta altamente marcado por las
particularidades de los Estados Unidos, tiene una pretension universalista. En su tiempo, el modelo
Jjaponés produjo felizmente un contra-ejemplo potente. La reciente emergencia de la China y de la
India como actores importantes en la escena mundial, viene a apoyar a quienes, como nosotros,
decimos que hay pluralidad en el management. Este hecho de la resiliencia cultural explica porqué
el humanismo es mds que una posicion moral y porqué es absolutamente necesario en términos
epistemologicos y praxeologicos.

Los programas de la UAM Iztapalapa tienen como meérito suplementario el haber decidido compartir
y capacitar a los estudiantes para describir y pensar lo que «no es lo mismoy. Es interesante ver como
los estudiantes de Maestria y de Doctorado a través de sus tesis han enriquecido el conocimiento
de las realidades administrativas mexicanas. Esos trabajos de investigacion han sido compartidos
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durante los coloquios que se organizan v publicados en libros y revistas. Debo subrayar que entre lo
que existia en las facultades y escuelas de negocios de México hace un poco menos de veinte arios,
cuando empecé a tener contactos, y la situacion actual, el cambio ha sido espectacular. Las acciones
de la UAM Iztapalapa han sido muy determinantes en este cambio radical de rumbo.

La pertinencia de sus contenidos v la excelencia de sus profesores han permitido también a la UAM
Iztapalapa empezar a ofrecer programas a la medida para participar en la capacitacion de ejecutivos
de la Comision Federal de Electricidad, del SAT. Estos éxitos indican que la UAM Iztapalapa esta
ganando cada dia mas legitimidad en el medio de las empresas y particularmente en las publicas.

Aqui aparece un fenomeno nuevo de alcance estratégico que quiero comentar. EI MBA era el programa
prestigioso de las universidades privadas que tenian casi un monopolio, y que siguen teniéndolo.
Pero como los programas de Maestria en Ciencias v Doctorado no se pueden autofinanciar, las
universidades privadas han abandonado este «mercado». Las universidades publicas tienen aqui
la posibilidad de aumentar su legitimidad a largo plazo, especialinente si no caen en la trampa de
ensenar modas y mas bien, se concentran en la oferta de herramientas y esquemas integradores que
ayuden a cada estudiante y participante a pensar, a comprender él mismo lo que vive y hacer creativo
en su que hacer cotidiano. '

El éxito de estos programas va a continuar si no caen en la patologia tipica de éstos. Si hay una
patologia del MBA no olviden que hay también una patologia de lo que llumo el fenémeno de
«PhDizacion» con su interés excesivo dedicado a la investigacion. « En medio stat virtus ».

Deben tener cuidado de conservar el gusto por la ensenanza, de hacer investigaciones pertinentes para
el medio y de no sacrificarlas en el altar de los sistemas formales de evaluacion de la investigacion
que valorizan demasiado el significante al detrimento del significado. Tenemos hoy en nuestros
ambitas, profesores que no quieren ir a las aulas, ni conocer lus empresas, v que prefieren gastar su
tiempo escribiendo y publicando articulos con poco valor agregado pero que contribuyen a acelerar
sus promociones y a conseguir mas dinero. Esos efectos perversos vienen de la influencia nefasta
ejercida por los organismos de acreditacion con sus criterios normalizantes y por el verdadero culto
actual a la clasificacion de los programas en término de rango a nivel nacional y internacional.

Durante estos diez aiios, hemos multiplicado los encuentros en Montreal y en México. Estos encuentros
han permitido el desarrollo de relaciones personales y amistosas con colegas mexicanos y con
profesores-estudiantes. He tenido la suerte de vivir la misma experiencia con la gente de Univalle de
Cali y de EAFIT en Medellin. -

Para mi este evento representa un motivo de esperanza para su pais, es la prueba que un nuevo
Meéxico esta emergiendo a través de esos tipas de proyectos novedosos que todos tienen como
denominador comun de poner la educacion y especialmente la educacion universitaria al centro de
las preocupaciones y de no considerarla como un costo pero como una inversion. No hay verdadero
desarrollo sin una inversion masiva en el sector de la educacion
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Debo confesar al final que hoy no me siento solamente en una celebracion oficial de un evento
importante, tengo también el sentimiento de encontrarme dentro de un circulo de amigos. Hemos
envejecido juntos y crecido personalmente y profesionalmente. Esta forma de participar en el
desarrollo del conocimiento es afin con lo mas profundo de mi personalidad. No me siento comodo en
los sistemas burocrdticos de financiamiento de la investigacion. Les agradezco el haberme permitido
ser fiel a mi-mismo y participar en proyectos que dan sentido a mi vida. Es un lujo que ocurre
solamente de vez en cuando, hay que disfrutar este momento como algo especial.

Les felicito de nuevo a todos: autoridades, profesores y estudiantes por sus logros y les deseo un feliz
aniversario y aun mas éxitos en los diez afios que vienen. Espero estar presente en 2015 para ser
sorprendido de nuevo.

Con mucho carifio y con mis agradecimiento por su amistad y confianza. Gracias.

Alain Chanlat
HEC Montreal

Se cont6 también con la valiosa participacion de los conferencistas:

Dr. Antonio Barba Alvarez, de la UAMI

Dra. Renée Bédard de HEC-Montreal

Dra. Marta Calas, de la Universidad de Massachussets, Estados tUnidos, y el
Dr. Luis Montafio Hirose, de la UAMI

Existieron tres paneles de discusién. En el primero se abordaron las experiencias de vinculacion,
coordinado por el Dr. Guillermo Ramirez Martinez, en el cual participaron:

Ing. Jorge Bojalil Soto, Laboratorio de Pruebas y Equipos de Materiales de la CFE
(LAPEM)

Mtra. Miriam Calvillo Velasco, Coordinadora de vinculacion de la UAMI

Lic. Antonio Casas Vazquez, Secretaria de Trabajo y Previsién Social (STPS)

Ing. Juan Ramo6n Gémez Obele, Petréleos Mexicanos (PEMEX), Exploracién y Produccion
Regién Norte (PEP), y el -

Lic. Adrian Hernandez, de la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH)

El segundo panel tratd sobre las experiencias en la elaboracién de los Proyectos de investigacién y

estuvo cargo de varios egresados del PPEO; este panel fue coordinado por el Dr. Adolfo Mir Araujo,
de la UAMI. Los participantes fueron:
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Dra. Gloria Nerty Navarro Castro, UAS
Dr. Manuel Moguel Liévano, UNACH
Dr. Jorge Ramos Martinez, UAQ

Dr. Antonio Acosta Perea, UDO

Dra. Giovanna Mazzotti Pabello, UV
Dr. Jaime Ramirez Faundez, UAMI

De esta manera el Coloquio conmemord la breve pero sustanciosa historia del PPEO. Asimismo,
contribuy¢ a resaltar la importancia del Posgrado tanto en el contexto institucional, como en el &mbito
académico y productivo nacional e internacional. La reunion a la que convocé el Coloquio consolidd
los vinculos académicos y de solidaridad de la comunidad del Programa.

Lasactividades formales del evento se cerraron con un tercer panel de discusion a cargo de los miembros
asistentes, el cual se desarrollo tomando como e¢je de discusion los desafios de la investigacion y la
formacion para el estudio de las organizaciones. Dicho panel fue coordinado por el Dr. Guillermo
Ramirez Martinez y conté con el apoyo de los conferencistas magistrales del Coloquio. Finalmente el
evento se clausuro con una cena conmemorativa que tuvo lugar en el Museo José Luis Cuevas.

Sin lugar a dudas, en estos 10 afios el PPEO se ha constituido no s6lo como un Programa de alto
nivel con grandes logros y grandes retos, sino como una gran hermandad académica, lo cual se ha
cristalizado en la construccidon de una firme identidad.

v,
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Lic. Antomo Casas
Vaques

IMAGENES DEL EVENTO
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VII.- TESTIMONIALES

Finalmente, no queda mas que presentar algunos testimonios de profesores, alumnos, egresados y
colaboradores que han dado vida al PPEO en sus diez afios de existencia. A todos los que hicieron
posible estos diez afios y aquellos que nos compartieron sus significaciones, de antemano mil
gracias.

La cooperacion entre la UAM Iztapalapa y HEC Montreal.:
un ejemplo del poder de la amistad

E E'n la conferencia inaugural del evento organizado para celebrar el décimo aniversario de la

creacion de la Maestria y del Doctorado de la UAMI, traté de identificar las varias razones que
permiten comprender por que han sido grandes éxitos que han superado todas las expectativas que
los distintos actores tenian inicialmente.

Me gustaria hoy subrayar la importancia que ha jugado la amistad en este éxito. Es verdad que
muchas de las personas han demostrado una motivacion excepcional y que aun ha aumentado en
el tiempo a pesar de que el proyecto se ha complejizado con la integracion a la corte de Iztapalapa
de grupos de doctorantes de las universidades de Chiapas, de Guanajuato, de Sinaloa, de Veracruz,
entre otras. Eso representa un suplemento considerable de esfuerzos para todos.

Debo confesar que con mis compromisos actuales y con el progreso que habian realizado, habia
muchas razones para no ir a dictar seminarios. ;Por qué acepté? Simplemente por la amistad que se
habia desarrollado con mis colegas y los rectores de la UAM. Formamos hoy un circulo de amigos.
En la vida, no hay solamente relaciones profesionales correctas, felizmente hay también relaciones
amistosas que nacen de esos encuentros profesionales. La amistad tiene su ética. Ademds, no podia
decir no, cuando yo habia sido uno de los promotores de la creacion de esos programas en América
latina y que habia conocido experiencias de relaciones muy fuertes y emocionalmente muy cargadas
con los estudiantes.

Todos ustedes me han ayudado a crecer y a dar mds sentido a mi vida y eso exigiria en contraparte
para mi cumplir. Traté de hacerlo. Sé que mis colegas Omar Aktouf 'y Renée Bédard han vivido lo
mismo. Espero que esas palabras tengan resonancia en sus propias experiencias.

Gracias y suerte.

~

Alain Chanfat
Colaborador de HEC-Montreal
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‘est un vrai bonheur pour moi que d’étre associé au « Programa de Posgrado en Estudios

Organizacionales » qui m’a valu, et j 'espere me vaudra encore, d’enseigner en diverses provinces du
Mexique, de Tapachula a Querétaro, en passant bien siir par Mexico. J apprécie infiniment I 'enthousiasme
que manifestent les participants a ce programme, [’intensité de leur désir de découvrir et d apprendre, la
promptitude avec laquelle ils se saisissent de ce qui leur est proposé pour progresser dans leur propre
pensée. J ai spécialement en mémoire une journée. passée a Mexico avec des étudiants en these, a fravailler
tous ensemble sur des entretiens, faits pour ['un dans un grand ministére, pour un autre dans un hopital,
pour un autre encore dans une prison, et dans bieri d’autres lieux. A travers cette diversité, une vision de
ce qu’est une bonne maniere de vivre ensemble, commune aux diverses personnes dont nous analysions
les propos. a progressivement émergé. Nous étions dans une recherche partagée. Et comment oublier la
qualité de I'accueil que j'ai re¢u, qui m’a tant aidé a pénétrer plus profondément dans la vie du pays,
Jjusque dans le mystérieux Chiapas. Grand merci a Luis Montaiio de m’avoir engagé dans cette aventure.

) Philippe d Iribarne
Colaborador del Centre de Recherche

Gestion et Société, Francia

C'omo profesor externo a la UAM, el PPEQ ha sido siempre una experiencia interesante y valiosa. La
necesidadde fortalecer este tipo de estudios fue siempre un suerio de diversos colegas que compartiamos
la inquietud por esta rama del conocimiento, desde diferentes instituciones. Muchos coincidimos en el
CIDE cuyo programa de Maestria en Administracion y Politicas Publicas desde su nacimiento en 1976 ha
tenido al curso de Teoria de la Organizacion como ancla del programa. La oportunidad de estc Programa
es sin duda muy clara, pues el potencial de estudios empiricos de la realidud organizacional en México
esta todavia por abrirse en forma sistematica y metodologicamente solida.

El PPEO ha enfrentado diversos dilemas con éxito. el atraer estudiantes valiosos que podrian
acceder a Universidudes de prestigio y ven en la UAM un espacio valioso para hacerlo en el pais, el
desarrollo de investigacion empirica en el campo, la generacion de un grupo mas amplio y solido de
estudios organizativos. ‘

El Programa, asimismo, enfrenta retos fundamentales: atraer mejores alumnos, para competir con
programas similares a escala internacional; la diversificacion de las agendas de apoyo nacional
e internacional, a partir de un solido modelo de estudio; el equilibrio con estudios cualitativos y
cuantitativos de punta.

A la distancia, sin lugar a dudas el PPEQO fue una excelente decision, llenando un hueco y enfrentando
con éxito una necesidad. La fase de consolidacion implicara al Programa abrirse cada vez mas a
la competencia, a la comparacién internacional, a la diversificacién metodoldgica y analitica, al
fortalecimiento metodologico.

Retos sin duda para el PPEQ, pero retos que podra enfrentar con éxito.

David Arellano Gault
Colaborador del CIDE
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C ‘esten 1995, je crois, que je suis venu pour la premiere fois au Mexique, en compagnie de Jacques
Girin, mon directeur et ami, et que j 'entendis parler d'un projet de I'UAM concernant I’analyse
des organisations. Nous étions invités par le CIDE dans le cadre d’un programme d’échanges entre
le CNRS frangais et son homologue mexicatn, le Conacyt. Enrigue Cabrero, qu'il faut aussi remercier
pour son hospitalité, a organisé des séminaires qui nous ont permis de faire la connaissance de Luis
Montafio et de ses collegues de I'UAM. L’année suivante, Luis Montario passait plusieurs mois en
année sabbatique a I’Ecole polytechnique, et nous avons pu développer les échanges intellectuels.
Depuis, nombre de chercheurs et enseignants mexicains sont venus en visite a Paris et, a chaque
fois, ils nous tenaient au courant des développements de [’analyse organisationnelle a I'UAM. La
francophonie de beaucoup était un lien supplémentaire, qui ressemblait a celui que nous avons
toujours entretenu avec nos collegues de HEC Montréal. J’ai été invité plusieurs fois au Mexique,
notamment pour participer aux congres d’analyse organisationnelle, et je suis toujours emerveillé
de la liberté intellectuelle, de la convivialité et de |’enthousiasme des échanges auxquels j assiste.

Je sais que Jacques Girin avait éprouvé les mémes sentiments aux colloques de Zacatecas et de’

Queretaro, ou il avait été invité.
Denis Bayart
Colaborador del Centre de recherche en
gestion de ['Ecole polytechnique

E ElS dificil expresar en pocas palabras mi extraordinaria experiencia durante los dias de la
celebracion del décimo aniversario del PPEO.

Poco podia imaginarlo cuando recibi y acepté la gentil invitacion del Prof. Luis Montafio para
acompariarlos y dictar una conferencia como parte de la celebracion. Pensaba que encontraria
un curriculo tratando de imitar a los programas doctorales ecn Estudios Organizacionales mads
convencionales de los Estados Unidos, lo cual habia encontrado anteriormente en Latinoamérica.

En lugar de esto, encontré un Programa vibrante y excepcional, enfocado a la realidad Mexicana,
innovador y de alta calidad intelectual gracias a sus estudiantes y egresados. El hecho de no estar
encasillados en una facultad en particular, que es lo usual en tantas Universidades, ha convertido
en realidad la idea de la multidisciplinariedad, tan dificil de alcanzar de otra manera. Los enlaces
establecidos al correr del tiempo entre el Programa, sus egresados, y las organizaciones que se
nutren del mismo y contribuyen como espacio empirico, permiten un continuo intercambio, una
conversacion de ida y vuelta en donde se construye el verdadero saber: aquel que beneficia tanto la
escolaridad como a la sociedad.

Desde mi regreso, no ceso de explicar a mis colegas lo que ustedes estan haciendo, porque es eso,
precisamente, lo que nosotros quisiéramos hacer. Gracias por ofrecerme esta oportunidad de aprender
mirando al Sur.

Dra. Marta Calas
Colaboradora de la Universidad de Massachussets
Estados Unidos
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Mi vida en el posgrado o el posgrado de mi vida

M cuesta trabajo diferenciar entre lo que es mivida en el posgrado y lo que significa el Posgrado
en mi vida -personal y familiar, intelectual y sengmental-. Ello debido quiza al hecho de que al
menos desde mi etapa como estudiante de licenciatura el posgrado ha estado presente en mi'y -creo-
yo he estado presente en el posgrado. El Posgrado para mi, ha pasado de ser un proyecto netamente
académico a ser un proyecto de vida, y como tal, no sélo representa una vivencia racional sino
emocional. El Posgrado me ha brindado conocimientos, pero también amigos (y en cierto sentido
hasta una esposa y una hija). No es gratuito que piense que mi desarrollo personal y académico ha
estado ligado directamente al desarrollo del posgrado. El Posgrado me ha abierto un espacio para el
desarrollo intelectual de un tema que desde mis clases de licenciatura de Teoria de la Organizacion
me inquietaba: las organizaciones, lo organizacional. Asimismo, me ha brindado espacios para
debatir sobre mis reflexiones académicas y para transferir criticamente -en la docencia- los saberes
sobre la organizacion. De igual forma me ha permitido aplicar estos conocimientos para el mejor
desemperio de las organizaciones.

En otras palabras, el posgrado (v la UAM-I) me ha ensefiado a aprender a ser estudiante, a ser profesor,
a ser investigador, a ser académico (en amplio sentido) y a ser una mejor persona. Por ello, como todos
sabemos, tenemos diversos marcos de identidad, y una de las que mds define mi accion cotidiana, es
la de ser miembro del posgrado. Es asi que como alumno y como profesor del PPEQ, quisiera no solo
agrudecer el sentido que le ha dado a i vida sino reiterar el compromiso que tengo con el mismo.

Ayuzabet de la Rosa Alburquerque
Tgresado de [a MEO, generacion 1997-1999
UAMI

Actual Profesor del Programa

A unque habia tenido en mi Licenciatura un acercamiento a las Ciencias de la Administracion, en
mis Estudios de Maestriay Doctorado en Yugoslavia habia concentrado mi atencion a otros temas
ligados con la Economia. A pesar de ello, desde 1983, trabajo en un Departamento de Administracion
y los requerimientos emanados de la prdctica docente me obligaban a reflexionar sobre tematicas
centradas en la organizacicn. Cuando se abre la oportunidad de ingresar al Doctorado de Estudios
Organizacionales, vi la oportunidad de profundizar mis estudios en esta temdtica especifica. No
me vi desilusionado. Me encontré con un cuerpo de profesores y con compareros con curiosidad
intelectual y una inquietud comun: profundizar los estudios y reflexiones para una mejor comprension
de los fenomenos organizacionales en particular los de las organizaciones mexicanas. Este encuentro
afortunado me reafirma la idea que la reflexion colectiva es y serd siempre mejor que la individual. Y
creo, justamente, que esta es la virtud del programa: un escenario privilegiado en donde se emprende
la comprension desde multiples perspectivas, del complejo laboratorio social. la organizacicn.

Jaime Ramirez Faundez

Tgresado del DEO, generacién 1999-2002
UVAMI

Actual Profesor del Programa
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n mayo del 2000 me enteré de la convocatoria de la UAMI para ofrecer un programa de

Doctorado en Estudios Organizacionales, en Culiacan Sinaloa, reconocido por el CONACYT
como de excelencia. Presentamos examen 44 comparieros de los cuales fuimos seleccionados 15. En
septiembre de ese ario iniciamos el programa con una intensa jornada de lecturas, socializaciones y
elaboracion de ensayos acerca de nuestra disciplina, con un recorrido desde los conceptos iniciales
del pensamiento administrativo hasta la época posmoderna de las organizaciones. Asimismo, nos
vimos envueltos en intensos debates sobre metodologia de la investigacion. Al afio, el Comité del
Posgrado nos asignd, a un director de tesis de acuerdo a nuestro proyecto de investigacion individual.
Los siguientes dos afios nos dedicamos a seminarios y el trabajo de investigacion, en mi caso y otros
dos comparieros terminamos la tesis con una estancia en HEC Montreal.

En agosto del 2003 concluyo el Programa y en diciembre de ese ario 11 comparnieros habiamos presentado
examen de grado y 4 con medalla al mérito universitario. Hoy en dia 13 estamos graduados,” 7 publicamos
un libro sobre nuestra tesis y 7 hemos sido aceptados como parte del Sistema Nacional de Investigadores.
Esta aventura, ha sido fundamental en el nuevo rumbo de nuestra vida social y profesional.

Octavio Bojorquez Camacho
Egresado del DEO, generacién 2000-2003
Sede UAS-Culiacin

Recibir los diez primeros afios del Posgrado me invita a sentarme y compartir esta fiesta aquello
que me identifica como parte de este logro. En la preparacion de esta algarabia académica,
recalco un aspecto fundamental el cual, considero es el corazon de los Estudios Organizacionales
desarrollados en la UAMI: permitir el diglogo abierto con diversas organizaciones, lo cual dimensiona
su propia importancia dentro de la dinamica social de México. La concepcion de las organizaciones
en México bien podrian ir bajo la determinacion y la pretension mecanica de su conocimiento, mas
sin embargo, el Posgrado apuesta por volver al andlisis desde adentro, ;qué significa? partir desde
el conocimiento de sus diferencias para dirigir la aceptacion de una pluralidad paradigmatica.

Vaya aventura.

Tal direccion analitica fue la que me sedujo y me apasiona como alumno. En el duro transito de la
preparacion hacia la culminacion de la tesis doctoral, donde se abandonan muchos habitos y se
adquieren otros, permanece inalterable mi sentido de agradecimiento al programa por permitirme
participar en esta aventura.

Lo que implica enfrentar adversidades, asi como grandes satisfacciones.

~

Me quedo con éstas ultimas, sin mds que agregar, bienvenidos los primeros diez
afios de los Estudios Organizacionales que la fiesta apenas comienza.

Angel Wilhelm Vizquez G.
Alumno del DEO, generacion 2002-2005
UVAMI
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E : studiar, adquirir conocimientos v cultivar el intelecto es un asunto de vida o muerte en la
sociedad actual. Asi sucede para individuos y organizaciones que pretendan sobresalir entre sus
semejantes. Asi ha sido siempre, sin que seamos concientes de ello.

El cerebro y la inteligencia son quienes realmente determinan la sobrevivencia y evolucion de las
especies humanas. Pero, ;Cual es el contexto, digamos ideal, para lograr el avance del conocimiento?
Segun lo que ha ocurrido en mi caso, es involucrarse en la docencia superior y desarrollar trabajos
de investigacion, principalmente haciendo estudios de Posgrado -Maestria y Doctorado-.

Decidi matricularme en el Posgrado en Estudios Organizacionales de la UAM Iztapalapa, porque,
dentro de mi formacion de Licenciado y Maestro en Administracion, mi orientacion ha sido siempre
la atencion del sujeto y del individuo en la organizacion. Sin embargo, grande fue mi sorpresa al
descubrir la amplitud del campo de los Estudios Organizacionales, su interdisciplinariedad y funcién
como eje vertebral.

La vocacion del Posgrado hacia la formacion de investigadores atrajo poderosamente mi atencion,
porque no buscabayo un Posgrado funcionalista, sino de generacion del conocimiento, de investigacion
basica en las Ciencias Organizacionales, tal como es este Programa Doctoral.

Tuvelafortunade encontrarun objeto de estudio que ha sido mi pasién: el aprendizajey el conocimiento,

v la fortuna de contar con un asesor experto en el area. Cuando mi asesor y yo estabamos en la
frontera del conocimiento, no tuve inhibiciones para buscar ayuda en otros profesores, quienes se
mostraron magndnimaos en Sus comentarios.

Mi compromiso con la Universidad de Chiapas era terminar en un plazo de tres afios el Doctorado,
y para lograrlo, mi dedicacion fue absoluta, sobretodo durante el ultimo afio.

Siempre lo he manifestado, hacer un Doctorado es una actividad de alto rendimiento, es un deporte
extremo, que te obliga a un esfuerzo superior, y no se requiere de una inteligencia supertodata,
sino de una voluntad sin limites. Muchos grandes pensadores lo han expresado: diez por ciento de
inspiracion y noventa por ciento de transpiracion.

Finalmente, mi incorporacion al Programa Doctoral en Estudios Organizacionales de la UAM
Iztapalapa fue uno de esos momentos trascendentes que me permitio conocer y convivir con los
profesores-investigadores, que al paso del tiempo tuve oportunidad de mayor acercamiento con
motivo de las frecuentes asesorias. Quiero dejar constancia de la calidad académica y humana de
cada uno de ellos, que me inspiraron mds que motivar, a la realizacidn de este proyecto intelectual.

Muy cordialmente.

Manuel de Jesiis Moguel Liévano
Egresado del DEO, generacion 2000-2003
UAMI

Actual Profesor del Programa



E : "n el verano del 2000 conoci el PPEO, en el cual aplique un dia después de haber presentado
mi examen de grado de Maestria.

Tuve la fortuna de ser aceptada como estudiante del DEQ del grupo especial de Culiacan, Sinaloa, en
donde me introduje en un drea del conocimiento fascinante, innovadora y con grandes asignaturas
pendientes por ser una disciplina muy joven en México. Mi experiencia en el Programa fue muy
positiva, ya que la calidad de los cursos fue excelente, similar o incluso superior a los de la
Universidad de California en San Diego, de donde yo acababa de regresar de una estancia cuando
me incorpore al Programa. Tuve importantes profesores como Luis Montaiio Hirose, Adolfo Mir
Araujo, Pedro Solis, Antonio Barba y Guillermo Ramirez, quienes nos llevaron de la mano a lo
largo de esos tres afios para descubrir el interesante mundo de las organizaciones.

Precisamente, con el apoyo de mi director de tesis, Luis Montaiio Hirose logre realizar la
investigacion de tesis, titulada “Cultura Organizacional en empresas México-Americanas. El caso
de Agricola Tarriba”, la cual incluye un andlisis comparativo del comportamiento organizacional
de gerentes de empresas agricolas en Mexico y Estados Unidos. En el Doctorado se nos
proporcionaron las herramientas metodologicas, para incursionar en el ambito de la investigacion
cientifica y nos orientaron para convertirnos en multiplicadores de ese conocimiento, mediante la
docencia, extension del conocimiento y de investigacion que ha dado lugar a importantes logros
de investigacion en mi caso en la Universidad de Occidente, unidad Culiacan, en donde laboro
como profesora investigadora. En esa institucion educativa también se imparte actualmente este
Programa, que, sin duda, representa un importante semillero en México de futuros investigadores
y analistas organizacionales de calidad internacional.

En suma, el DEO representa un Programa educativo lider en México en el area de Ciencias Sociales
y una referencia obligada en el ambito internacional. En lo personal, he tenido logros relevantes
después de egresar al programa, tales como. La Medalla al Mérito Universitario de la UAMI por
haber obtenido el promedio de MB, ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, ser Lider
del Cuerpo Académico de Procesos Organizacionales y Politicas Publicas, profesora invitada del
Doctorado en el grupo de Sinaloa, entre otros. Es decir, con el apoyo del Programa logre concretar
mis suerios de transitar de la docencia hacia la investigacion, por lo cual expreso mi gratitud.

Rosalinda Gamez Gastélum
Egresada del DEO, generacion 2000-2003
Sede UAS-UDO
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ecuerdo como si fuera ayer aquel 2003, en el que el Drv. Guillermo Ramirez Martinez, vino a

la Universidad Autonoma de Chiapas con el objeto de realizar el examen de seleccion para
traer a Chiapas el Doctorado en Estudios Organizacionales por parte de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Iztapalapa. '

Fue un examen de gran calidad, mediante el cual fuimos seleccionados dieciséis comparieros de
las diferentes escuelas y de diferentes perfiles, teniendo como sede la Facultad de Ciencias de la
Administracion, Campus 1V de la Universidad Autonoma de Chiapas.

La hermosa aventura que representa el Doctorado daba inicio, con la ilusion en su mdxima expresion,
pues la UAMI nos brindaba la gran oportunidad de acceder al mas alto grado que se puede alcanzar
en el aspecto académico, y en nuestro propio Estado, era algo maravilloso que valoramos mucho.

La planta docente que nos ha tocado, desde mi punto de vista, es de gran calidad; pero no solo en
lo académico sino también en lo humano, de quienes he aprendido y valorado mucho, pues no solo
realizan un gran esfuerzo en transmitirnos sus conocimientos sino que hacen todo lo posible porque
alcancemos nuestras metas, nos han brindado su amistad de manera incondicional.

Hemos tenido la oportunidad de recibir las ensefianzas y experiencias, de Ayuzabet de la Rosa,
Adolfo Mir, Guillermo Ramirez, Luis Montaiio, Antonio Barba, Rogelio Mendoza, Luis Vega, Alain
Chanlat, entre otros, asi como de excelentes maestros nacionales y de otros paises, que nos han
impartido importantes talleres y seminarios, y en mi caso personal he sido afortunado también con
la designacion de mi excelente directora de Tesis, la Dra. Tere Paramo Ricoy.

La UAM-I ha realizado su mejor esfuerzo en el sentido de brindar un servicio de excelencia, con
la mejor planta docente, excelentes coordinadores del Posgrado como el Dr. Antonio Barba y Dr.
Guillermo Ramirez y la participacion brillante del Dr. Luis Montafio, un servicio administrativo
eficiente y expedito, una comunicacion fluida y trascendentes congresos internacionales que han
dejado huella en el quehacer institucional, ademas de contar con el apoyo para tener el respaldo

economico del PROMEP y CONACYT.
Después de ir cubriendo casi las dos terceras partes del programa, nos encontramos en estos
momentos en el desarrollo del proyecto y la investigacion, con el objeto de concluirlo en el 2006,

Dios mediante.

Me siento orgulloso de ser parte de esa gran institucion que es la UAM-I, y comprometido a brindar
mi mejor esfuerzo para lograr el grado.

Muchas gracias a todos los que de una u otra manera nos estan apoyando para alcanzar esta meta.

Hilario Laguna Caballero
Alumno del DEO, generacién 2003-2006
. Sede Tapachula UNACH
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Formar parte del PPEO ha sido para mi una oportunidad para conocer primero a los excelentes
profesores del Posgrado que con pacienciay con su postura critica me han ensefiado a investigar,
después conocer a estudiantes de diversas partes de la Republica Mexicana, escucharlos hablar de
sus ciudades de origen me acerco a conocer las particularidades de vivir fuera del Distrito Federal.
El Posgrado me permitio también asomarme a las teorias mas recientes sobre las organizaciones y a
la metodologia cualitativa que rdpidamente incorpore a los cursos que imparto en la licenciatura en
administracion .Con todas estas experiencias, de amistad, de conocimiento, de convivencia, mi vida
se enriquecio.

Roxana Mufioz
Egresada de la MEO, generacion 2000-2003
UAMI

Cuando decidi solicitar mi ingreso al Doctorado en Estudios Organizacionales, no sabia realmente
a donde iba. Ahora todavia no lo sé. Pero lo que ya sé es el efecto que hasta ahora ha producido

en mi.

Como experiencia, estos estudios me han permitido darme cuenta de mi ignorancia en general, este
reconocimiento me ha alejado de la soberbia y me ha regresado poco a poco a la humildad, y esto a
mi como persona me hace sentir mejor ser humano.

Como disciplina, tengo la oportunidad de acceder a lecturas multidisciplinarias, todas muy
interesantes y que me acercan entre otras, a las Teorias Organizacionales y a las Ciencias Humanas.
Estos conocimientos me han permitido comprender, cual ha sido y continua siendo, la situacion del
individuo en las organizaciones.

Ademas, el hecho de formar parte de un grupo integrado por alumnos de tres sedes de diferentes
entidades, ha sido muy grato y enriquecedor, experiencia que no serd fdcil se vuelva a repetir.

Concluyo mencionando mi agradecimiento hacia las personas que integran la coordinacion del
Posgrado, de quienes he recibido incontables atenciones, afecto y apoyo en momentos dificiles.

Gracias. R

Maria Leonora Leal Cisneros
Alumna del DEO, generacién 2004-2006
Sede VYV
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E : 's muy dificil dar un iestimonio de una experiencia que ha marcado el rumbo de mi vida en unas
cuantas lineas. No obstante, la brevedad es virtud que se agradece ¢n la agonia, en los velorios
y espero que también en los testimonios de los organizacionclogos.

Ingresé al programa como una especic de “premio de consolacion’ porque no logré una beca para
estudiar en Espana. El premio de consolacion vesulto, a fin de cuentas, la mejor opcion de estudios que
pude haber elegido. El examen de ingreso fue traumatico (sobre todo por una grdfica que habia que
interpretar y que hasta la fecha ignoro su significado), los primeros trimestres de la maestria fueron
mortales, los de doctorado magnificos y la tesis, en mi caso, una experiencia absolutamente gozosa.

Pero lo mejor de mi paso por el Posgrado han sido, sin duda alguna, los sélidos y estupendos
lazos de amistad construidos durante estos anos. Para todos mis profesores, comparieros, personal
administrativo y colegas de todo el pais, mi agradecimiento siempre. Mencion aparte merecen Renée
Bédard y Alain Chanlat, con quienes la amistad se ha tejido en el plano intelectual, con hilos de
profundo cariiio y admiracion.

Y gracias al Posgrado en Estudios Organizacionales, actualmente dirijo junto con mi socia, Sara
Makowski, mi propio despacho de consultoria, investigacion e intervencion.

Alejandro José Saldafia Rosas

Egresado del DEO, generacion 2000-2003
UAMI

Actual Profesor del Programa

| Programa es para mi el origen intelectual de los Estudios Organizacionales en América Latina.

Todos los que estudiamos a las organizaciones en la region reconocemos que este Posgrado es el
nucleo cientifico de nuestra disciplina, porque al mismo tiempo que produce ciencia, la esparce por
todo el planeta. Por lo que su recanocimiento es mundial.

Mi primer encuentro con el Posgrado fue a traveés de leer la obra de sus investigadores. Fmpecé
leyendo las criticas que hacian a la teoria organizacional en su presuncion universal; y continué
leyendo sus aportes teoricos desde la perspectiva latinoamericana. Recuerdo, que en la primera
oportunidad que tuve busqué a los autores, me paré frente a ellos y les dije “quiero conocerlos” y,
ahora comprendo, que ellos me entendieron. quiero conocerlos intelectualmente. Porque desde que
conoct a los investigadores de este Posgrado, he colaborado en muchas de sus aventuras e iniciativas
intelectuales; he pasado por ser lectora de sus comités de tesis doctorales, hasta participante de
sus coloquios y reuniones académicas. Para mi, la ciencia que produce el Posgrado es un imdn
intelectual que convierte a todo el que desee conocerloren su colaborador. — ~

En esta memoria deseo dejar mi reconocimiento y compromiso a continuar colaborando con

el desarrollo de la escuela de pensamiento que esta construyendo el Posgrado en Estudios
Organizacionales desde América Latina para el mundo.

Anabella Ddvila Martinez

Colaboradora ITESM, Campus Monterrey



S bien no soy egresado de la Division de Posgrado en Estudios Organizacionales de la UAM-
Iztapalapa, durante mis estudios doctorales en el programa de la primera generacion del
Doctorado Interinstitucional en Administracion tuvimos la fortuna de contar con el invaluable apoyo
una serie de Maestros, tales como Luis Montaiio Hirose, Antonio Barba Alvarez, Adolfo Mir Araujo y
Pedro Solis Pérez, que no sélo nos brindaron sus amplios conocimientos sobre las Organizaciones y
los procesos relacionados con ellas, sino que nos continuaron guiando en la elaboracion de nuestros
trabajos de investigacion para el desarrollo de nuestras Tesis y de este modo ayudarnos eficazmente
en la obtencion del grado tan anhelado.

Pero la experiencia no terminé ahi, sino que a través del tiempo hemos encontrado en ellos verdaderos
y grandes amigos, con quienes continuamos intercambiando experiencias y aprendiendo siempre
de sus capacidades y novedosos enfoques relacionados con el siempre apasionante tema de las
organizaciones.

Por lo anterior me es muy grato reconocer, a través de estos breves comentarios, los beneficios
que esa Institucion y su excelente Cuerpo de Profesores estan haciendo para el beneficio del nivel
educativo y cultural de la Nacion: jFelicidades!

Carlos de Mucha Icazbalceta
Colaborador

UVAQ

a oportunidad que he tenido de participar en el Programa de Posgrado en Estudios
Organizacionales se ha convertido en una experiencia importante pues:

La organizacion del Programa ha atendido siempre todas las necesidades para llevar a cabo las
actividades.

La planta docente del Programa con la cual se ha convivido, ademdas de ser de primer nivel, establece
un espacio de trabajo académico que siempre apunta hacia alcanzar los maximos logros.

Los grupos de alumnos que participan, principalmente profesores de distintas universidades, tienen
un entusiasmo casi desmedido para cumplir con las actividades y compromisos que se les imponen.

Eltipo de investigaciones que se desarrollan, ademds de tener un aporte tedrico de la disciplina, tocan
aspectos que del desarrollo de las organizaciones que las llevan a contar con nuevas herramientas
para una administracion con elementos de andlisis que pueden aumentar sus potencialidades.

~

Por todo ello, realmente ha sido un gusto el haber participado en el programa de Posgrado en
Estudios Organizacionales.

Ennque Vega
Colaborador de {a UAEM
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n 1975 ingresé a la UAM- Xochimilco y he participado en el Posgrado en

Estudios Organizacionales desde sus inicios en 1995 como: miembro del Comité del Programa,
profesora de seminarios en los niveles de maestria y doctorad, directora de tesis y miembro del
Jurado ante el cual, los estudiantes del Posgrado, presentan los resultados de su investigacion para
optar por el grado de Maestro o Doctor.

En este testimonio quiero resaltar la riqueza de oportunidades e interacciones que el programa ha
estimulado al congregar a profesores y alumnos provenientes de diferentes disciplinas e instituciones
nacionales y extranjeras, empefiados en el propésito de lograr una mejor comprension de las
organizaciones. Dos ilustraciones de tal rigueza son:

- La elaboracion, actualmente en curso, de 7 tesis doctorales en la modalidad de co-tuela. Esta
modalidad implica una direccion conjunta y por lo tanto, una interaccion intensa en torno a la
problemdtica de cada investigacion doctoral, entre un profesor del Programa del Posgrado en
Estudios Organizacionales y un profesor del Programa del Doctorado en Ciencias de Gestion de la
Universidad Jean Moulin, Lyon 3 de Francia

- La realizacién de estancias posdoctorales en laboratorios como el Interdisciplinario de Sociologia
Econémica (LISE), en el que participa el Dr. Marc Uhalde, y el de Sociologia clinica, dirigido por
el Dr. Vincent de Gaulejac, ambos con sede en Paris, en los que la Dra; Teresa Paramo R, profesora
del Posgrado en EO, y yo misma, realizamos proyectos conjuntamente.

Margarita Ferndndez Ruvalcaba
Profesora de la UAM y Miembro del Comité

138



Los Estudios Organizacionales, vistos desde cuatro dngulos

En 1995, inicie un largo pero fructifero camino por hacer de los Estudios Organizacionales (EQO)
un estilo de vida. En septiembre de 1995, al ser aceptado como estudiante del Doctorado en
Estudios Organizacionales (DEQO), vivi una etapa dificil por dividir el tiempo entre el doctorado
y el trabajo de investigacion en el CIDE, y tener cierta inhibicion por compartir experiencias con
comparieros con una amplia y reconocida trayectoria en el campo de las teorias de la organizacion;,
Jfue en 1996 cuando los tiempos dificiles fueron superados al ser aceptado para hacer una estancia
en HEC de Montreal Canda y recibir la beca CONACYT.

1997, marco una segunda etapa, ya que mi estancia en HEC fortalecio y amplio mi vision sobre los
EO, al recibir los conocimientos de profesores como Richard Dery, Jean Francois Chanlat, Alain
Chanlat, Jean Pierre Dupuis y Omar Aktoufs, asi como de mias comparieros con quienes comparti
cursos. Sin embargo, lo mds enriquecedor fue conocer y convivir durante un aflo con una cultura
completamente diferente a la nuestra, ello me permitio valorar las fortalezas y limitaciones de la
nuestra.

Una tercera etapa, el inicio de mi carrera de investigacion en el Colegio de San Luis, institucion
donde he encontrado el mejor refugio para hacer de los EO un estilo de vida, ya que me dio elementos
conceptuales y metodologicos para analizar la compleja realidad social que nos rodea y a la vez me
permite hacer una convivencia mas llevadera, que de otra manera fuera mas complicada.

La cuarta etapa, fue mi incorporacion a la planta de profesores de DEQO, principalmente con los
estudiantes de la sede de Guanajuato, con quienes, gracias a sus preocupaciones de investigacion, he
aprendido y consolidado mi formacion en el campo de los EO, ya que al revisar los avances de tesis
me obligan a hacer uso de toda la experiencia acumulada y a la vez ha puesta en evidencia lo mucho
que aun hay por aprender en los EQ.

En sintesis, los EO vistos como estudiante, es conocimiento y angustia; como experiencia en el
extranjero, son madurez personal; como investigador, es un estilo de vida y como profesor, aprendizaje
y experiencia. Pero lo mas importante es que me ha dado amigos, colegas y sentido de pertenencia
a un grupo social especifico.

José Santos Zavala
Egresado del DEO, generacion 1995-1998
UAMI
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MENCION DE HONOR

Dias antes de la edicion de estas memorias, salio en el boletin informativo de la UAMI, la mencién
de nuestro aniversario numero diez.
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PRINCIPALES CONVENIOS CON IES

lnsmucwnes que
‘suscribein el convenio

- Fecha de firma dé
’ convenio -

Objativq del convenio

“ Profesoresde
" tiempo completo

2

SRR

UAMIUDO
UAMI-UAG

AMEINACHS
UAMI-UDO
LAMIV

cencia Econémicas (CIDE), E! Dr.
Rodrigo Diaz Cruz, Director de la
Divisiénn de Ciencias Sociales y
Humanidades, vy el Coordinador
del programa de posgrado en Es-
tudios Organizacionales, Dr. Gui-
lermo Ramirez Martinez.

Este dltimo, en platica con Cema-
nshuac, menifesté que para con-
cretar las metas planteadas, desde
gue se iniciaron actividades los
esfuerzos se enfocaron a distinlas
4reas:

. Hacia la investigacién.
. Hacia la multidisciplina.
. Hacia la formacién de

profesores-investigadores a nivel
naciowal.
. Hacia la vinculacién social.

Lo cual no fue ficil, en virtud de

o

Junio 2000

que los Estudios Organizacionales
constituyen una disciplina de re-
ciente incorporacién en e} dmbito
de los Estudios Sociales en nues-
tro pals, sin embargo, su utilidad
teérica y practica ha sido puesta
de manifiesto en diversos campos
institucionales:

Dada la necesidad de geunerar una
cultura organizacional en puestro
pais, se buscé que este posgrado
trascendicra las fronteras de la

Sus alw'nms_re{)rom-

ﬁmgrcormp‘oftsons
de fiempo completo

Irshnmxsde&hm
Qadén Superior

Doctnra aPTC
Doctorads a PTC R

Doctoradoa PIC ‘ [}

|  Primer C
‘ de la Unidad

Unidad, y gracias al apoyo del en-
tonces Director de Ja Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades,
Dr. José l.erna Labadie, se dieron
las cundiciones para impartir el
programa en Los Mochis, Slna]oa
en el afio de 1999.

Desde entonces, se han firmado
convenios de colaboracién que han
permitido que profesores de tiem-
po completo (PTC) de instituciones
de Educacidon Superior se vean be-
neficiados con este programa.

El PEO ha promovido, en sus
programas especiales dirigidos
8 las Universidades Estatales, la
investigacién de campo gue res-
cate dichas particularidades v la
afectac16r: de éstas en la prictica
organizacional.

lnpm

En ung década de trabajo, se pue-
den referir Jogros importantes:

a) Los egresados del progra-
ma tienen un rol importante en la
reproduccidn del conocimiento, ya
que se desempefinn como profeso-
res-investigadores en instituciones
de ensefanza superior. A la fecha,
de los 53 egresados de maestria el
56% se desempefian como profe-
sores de tiempo completo en ins-
tituciones de educacién superior,
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mivatrs que de lon 47 egresad

de doctorade of £3%  también se
ENCVCITIAL €0 ens situacion

México, sundiendo loa principa-
les problemas orgunizacionsics cn
México, tanto en &} Ambhe naclo-
nal como en el regional.

D] El programa ha
logrado po-

Erodes C Jes (HEC) de
Mootreal, Canadé, ado vigeate,
oon la Unirersidad de Lyon 3 Jesn
Moulin de Francia (2004) y con
£l Groupe ESC Dijon ea Francia
{1999), por ralerir algunos,

2] En joa élimos dos abos se
cuenia oot a produccién de 9 -
bros resul 4

Hairvertdo bodeds
ot e et
i de horas

Joa (UAS), la Universidad Naciona)
Anﬁnnu-de Mﬁ:im(UNAM). s
Chia-

.
realizadas en so tesis docloral.

n la contribucion del FEO
para Ja formacién de rodes ha sido
significmiva. En of marco del Se-
gundo Congresa Imsnmnd o
Andlicis Orga lizad

pes (UNACH), ln u-n-m.a-d de

(UAQ) y h Unken‘dnd Avidooms

en la ciuded de Mazatlin, y & njcia-
tva ded PEO dc la UAM Iztapalapa,
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GLOSARIO DE ABREVIATURAS

AO.- Anélisis Organizacional

CFE Comision Federal de Electricidad

CIDE.- Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
CNDH.- Comision Nacional de los Derechos Humanos
COLSAN.- Colegio de San Luis

CONACYT.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CSD.- Coordinacion de Servicios Documentales

DCSH.- Division de Ciencias Sociales y Humanidades

DEO.- Doctorado en Estudios Organizacionales

EO.- Estudios Organizacionales

HEC-Montreal.- Escuela de Altos Estudios Comerciales de Montreal
MEO.- Maestria en Estudios Organizacionales

PEMEX .- Petroleos Mexicanos

PEUE.- Programa Especial de apoyo para Universidades Estatales
PPEO.- Programa de Posgrado en Estudios Organizacionales
PTC.- Profesores de Tiempo Completo

SAT.- Servicio de Administracion Tributario

SHCP.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

STPS.- Secretaria del Trabajo y Prevision Social

UAM.- Universidad Auténoma Metropolitana

UAML.- Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Iztapalapa
UAQ.- Universidad Autéonoma de Querétaro

UAS.- Universidad Autonoma de Sinaloa

UDG.- Universidad de Guanajuato

UDO.- Universidad de Occidente

UE.- Universidades Estatales

UJAT .- Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

UNACH.- Universidad Autonoma de Chiapas

UNAM.- Universidad Nacional Autonoma de México

UV.- Universidad Veracruzana
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Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Iztapalapa
Programa de Posgrado en Estudios Organizacionales
Av. San Rafael Atlixco No. 186, Colonia Vicentina.
C.P. 09340, México D.F.

Edifico H, Cubiculo 063, Planta Baja
Tel. 58 04 46 00 Ext. 2740 y 2580
Mail: estorga@xanum.uam.mx



